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 یتیریخلاصه مد

 ،یتیترب ،یبعاد فرهنگبا تمرکز بر ا یستیونیصه میو رژ رانیا انیروزه م ۱۲از جنگ  یراهبرد یلیتحل رو،شیگزارش پ

 یهاکارکردها و چالش یگزارش به بازخوان نیا ،یصرفاً نظام یهالی. برخلاف تحلدهدینرم ارائه م یو حکمران یارسانه

ران و کنشگ گذارانستایس یمهم برا ییهادلالت ر،یمس نیو از ا رداختهبحران پ تیدر موقع یتیو ترب یفرهنگ ینهادها

 یمفهوم وندین پهمچون فقدا یاصل یهااز چالش یکشور استخراج کرده است. در گام نخست، گزارش یتیو ترب یفرهنگ

 شیرصد و پا یهاخترسایضعف در ز ،یفرهنگ پژوهندهیو آ گرلیتحل یمقاومت، نبود نهادها دانیو م تیساحت ترب انیم

دشمن ارائه شده است. در ادامه،  یارسانه اتیدر برابر عمل یتیعال روانوجوانانه، و انف یهاتشکل یسازماندهیب ،یتیترب

 یاندازراه ،یفرهنگ رعاملیقرارگاه پدافند غ سیچون تأس ییهادهیا ،یجهان یهاو الهام از نمونه یدانیبر تجربه م یمبتن

 سینوجوان، تأس یماسپلید یح، طرا«پس از جنگ یقو رانیا» تیخلق روا ،یدانیو مراکز استقرار م ینترنتیخطوط امن ا

 شنهادیپ برندهشیپ ییهابه عنوان پاسخ« محله مقاوم» رینظ دیجد یواژگان مفهوم دیو تول یبحران فرهنگ یصندوق مال

که با  دهدیرا م امکان نیا گذاراناستیبه س ،یاستیس یهاجدول دلالت کیدر قالب  هالیتحل نیا یبنداند. جمعشده

کشور  یفرهنگ یمادگکنند که آ یطراح ندهیآ یبرا یبحران، نقشه راه طیدر شرا تیترب دانیت به منسب ترقیشناخت دق

 و مؤثر ارتقاء دهد. یفیمشابه به شکل ک یهاتیرا در موقع
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 یتا بحران تمدن ینظام یریروزه؛ از درگ ۱۲جنگ 

توجه افکار  ،یستیونیصه میو رژ رانیا یسلاما یجمهور انیسابقه مپرشدت و کم یریدرگ کی، وقوع ۱۴۰۴ نیدر فرورد

 یدر مدت کوتاه شد،یم یجنگ محدود تلق کیعنوان جلب کرد. آنچه به رمنتظرهیغ یاگونهرا به یو جهان یداخل یعموم

 یهالکه در عرصهبنبرد  دانیفقط در مکه نه یبدل شد؛ جنگ هیچندلا یبیجنگ ترک یهانمونه نیتردهیچیاز پ یکیبه 

جنگ »خود به عنوان  یواسطه شدت و گسترهجنگ، که به نی. اافتی انیجر زین یه، روان، ادراک و فرهنگ عمومرسان

در  زیرا ن هاکشور یتیبو تر یفرهنگ یهابلکه نظام د،یمنطقه را به چالش کش یتیتنها نظم امنشناخته شد، نه« روزه ۱۲

 قرار داد. یجد یمعرض آزمون

 یهاها و پلتفرمرسانه قیطر مخاطب در داخل و خارج از کشور، عمدتاً از هاونیلیدت اما پرتنش، ممنبرد کوتاه نیطول ا در

ها، نه صرفاً وان و خانوادهو احساسات متضاد مواجه شدند. مخاطبان نوج عاتیشا ها،لیتحل ها،تیروا ر،یبا تصاو ،یاجتماع

 قرار گرفتند. دادیرو نیا میستقم ریتحت تأث ،یتیو ترب یدر جنگ ادراک ریدرگ گرانیباز مثابههبلکه ب یرونیعنوان ناظران ببه

 یادهیآن را پد دیاهد بود. باناقص خو یتیروا ک،یتیژئوپل ای ینظام یهابر داده هیجنگ، تنها با تک نیا لیرو، تحل نیهم از

 توانیجنگ را م نیا .داده است را در مرکز خود قرار یرسانه و فرهنگ عموم ت،یو ترب میدانست که حوزه تعل یچندوجه

ا در مواجهه ب تیترب یررسمیو غ یرسم یهانظام یسنجش کارآمد یزنده برا شگاهیآزما کیمثابه به

 ان،یآموزان، مربها، دانشاز خانواده اعم—رانیجامعه ا یاز واکنش عموم یکرد. بخش مهم ینرم و سخت تلق یهابحران

و  ،یاسواد رسانه ،یروان یهامهارت ،یتیترب یآمادگ یهیبر پا حران،ب نیهه با امواج در—یمردم یها و نهادهارسانه

 ،یداستان داتیها از تولآن یریگدشمن، بهره یارسانه یهاییبازنما گر،ید یشکل گرفت. از سو یفرهنگ یاجتماع هیسرما

نشان  یروشنهدفمند، به یجنگ روان جادیو اسربازان،  ای انیدرباره قربان یاحساس یهاتیروا یطراح ،یاانهیرا یهایباز

 و احساس مخاطب است. بلکه مرکز ثقل آن، ذهن ست،یپهپادها ن ای یدفاع یهامحدود به سامانه ،یریدرگ دانیداد که م

 یارسانه ،یفرهنگ یهادر عرصه رانیا یاسلام یاز نقاط ضعف و قوت جمهور یراهبرد یلیتحل یگزارش، ارائه نیهدف ا

 هیش تلاش دارد از زاوگزار نیا ژه،یواست. به ندهیآ یبرا یاستیس یهاروزه، با تمرکز بر دلالت ۱۲جنگ  یط یتیو ترب

 ،ییاجرا یشنهادهایه و با پجنگ را روشن ساخت نیا شدهدهیت، ابعاد کمتر دیو ترب میحوزه تعل گذاراناستیفعالان و س دید

 ه را فراهم کند.جامع یو فرهنگ یتیترب یآورتاب یارتقا نهیزم

 اند از:گزارش عبارت نیا یاصل مخاطبان

 یمجاز یفضا یعالیشورا ،یانقلاب فرهنگ یعالیکشور )شورا یاو رسانه یفرهنگ گذاراستیس ینهادها، 

 (؛مایصداوس ،یوزارت فرهنگ و ارشاد اسلام

 جیبس ،یلاماس غاتیل)وزارت آموزش و پرورش، سازمان تب یو عموم یرسم تیو ترب میمسئول تعل ینهادها 

 ها(؛در دانشگاه ینهاد رهبر ه،یحوزه علم ،یآموزو دانش انیفرهنگ

 و مؤسسات فعال در حوزه  ه،یپامردم یهاگروه ،یاو رسانه یتیترب یمحتوا دکنندگانیتول ،یفرهنگ ینوآور مراکز

 کودک و نوجوان.
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جنگ  دانیدر م یاسلام یجمهور یو فرهنگ یتینظام ترب یهاچالش یراهبرد لیتحلبخش دوم: 

 یبیترک

 کشور یرسم تیو ترب میو مواجهه با دشمن در نظام تعل تیترب انیم یگسست مفهوم .۱

قابله با دشمن، خطر، از ساحت م تیساحت ترب یجداساز ران،یدر ا یرسم تیو ترب مینظام تعل نیادیبن یهااز چالش یکی

که در  شودیفهم م یو اخلاق یجیآرام، تدر ،یدرون یندیمثابه فرآبه عمدتاً  تیترب کرد،یرو نیو مبارزه با باطل است. در ا

مقاومت به  یگرتیو روا یامواجهه با دشمن، جهاد، نبرد رسانه مقابل،. در ابدییامن و بدون تنش تحقق م یفضا

 .شودیواگذار م یتیترب یگاه متضاد با فضا یخارج از مدرسه، و حت ییهاحوزه

صلحِ  تیضعونه در  لیاص تیترب ،ییصدرا هیو خاصه حکمت متعال یاسلام یبر اساس مباناست که  یدر حال نیا

همچون  ییها. آموزهردیگیها شکل مها و ارزشکشاکش اراده دانیحق و باطل، در م یبلکه در بستر جدال دائم دغدغه،یب

 دهدیو مبارزه، نشان م مانیم ابر تلاز ی)ع( مبننی)ع( و امام حسنیرالمؤمنیاز ام ییهاتی، و روا"و جهاد دةیعق اةیإنّ الح"

 آن است. یقیو بستر حق نهیبلکه زم ت،یکه مبارزه نه اختلال در ترب

را منفک  تیکه ترب شودیم ینسل یریگموجب شکل ،یاز نظام آموزش رسم «دانیدر م تیترب» یِمفهوم بتیغ جه،ینت در

 یادراک قیدچار تعل ای ،یتیهو داتیتهد ایهه با جنگ، رسانه دشمن که در مواج ینسل فهمد؛یم ینزاع جهان تیاز واقع

 .بردیپناه م یصرفاً به پناه روان ای شودیم

 انی(، رابطه ملیاسرائ یلبنان، و حت ن،یفلسط ریمداوم )نظ یهاجنگ ریدرگ یبرخاسته از کشورها یِتیترب یهادر گفتمان

 عنوان نمونه:. بهشده است فیتعر یادیصورت بنو مقاومت به تیترب

 مقاوم، آگاه به  یکودکان تیبر ترب یررسمیو غ یرسم یدرس یهاغزه و جنوب لبنان، برنامه ییمدارس ابتدا در

و  هنیت، دشمن، ممربوط به شهاد میتمرکز دارد. مفاه تیو مسئول تیروشن از مظلوم تیروا یو دارا د،یتهد

 .شودیموزش داده مو خاطره آ یباز ر،یدر قالب داستان، تصو یداریپا

 مدرسه با  یهاسال نیتکودکان را از نخس ،یدائم دیهولوکاست و تهد تیبر روا یمبتن یتینظام ترب ل،یاسرائ در

 .سازدیآشنا م ینقش سرباز یبرا یآمادگ یو حت یروان تیامن ،یدفاع مل ،یجنگ تیوضع

 یروان یخلأها دجایاز بحران موجب ا تیسابق، گسستن ترب یوگسلاوی ای تنامیتجربه آموزش پس از جنگ و در 

 خیتار لیحلترا در بستر  یتیو هو یاخلاق تیشد که ترب یطراح ییهاشد. بعدها مدل ینسل یاعتمادیو ب

 .کردندیمعنا م یمل یمنازعات و مشارکت در بازساز

از نبرد  یتیسجم و هومن تیاتنها رونه ،یتیترب یهاو رسانه یآموزش یهاروزه، اکثر مدارس، برنامه ۱۲جنگ  انیدر جر

 "یاجهاد رسانه"د، نه از شزده  یحرف یتیمسئله ترب کیعنوان به "دشمن"شدند. نه از  یگفتمان قینداشتند، بلکه دچار تعل

 یه چگونگندرس طرح شد،  یهاجنگ در کلاس یهاتیروا لیاز ساحات رشد نوجوان. نه مهارت تحل یکیعنوان به

 .تیو مظلوم دیخشونت، ترد یهاحنهآموز با صمواجهه دانش
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رس از حمله، ابهام در ت ،یجانیه یهابازنشر محتوا، واکنش ریاز نوجوانان، درگ یاست که بخش قابل توجه یدر حال نیا

 تیموقع نیا لیتبد یراب یسازوکار ایابزار  چیه ،یبودند. اما نظام رسم یمجاز یدر فضا ییوگوگفت یهاو تجربه نده،یآ

 نداشت. اریدر اخت "یتیت تربفرص"به 

 ت،ی. اگر تربشودیم دیتهد یهاتیدر موقع تیشدن ترب، باعث فلج«مبارزه امر»و  «تیترب امر» انیم یمفهوم یسازدوپاره

و  یجهاد یرا امر تی. اما اگر تربکندیم بیتخر ای قیشود، هر بحران، آن را تعل یمحصول صرفاً آرامش و سکوت تلق

 .هد بودخوا دواریمقاوم و ام ر،یبص یظهور نسل یبرا یصتهر جنگ، فر م،یکن فیها تعرشدر دل تنازع ارز

 فکر دیو شبکه تول یراهبرد تیفقدان عقلان .۲

 یعقلان رساختین زآشکار شد، فقدا گریبار د لیو اسرائ رانیروزه ا ۱۲جنگ  انیکه در جر یاساس یهااز چالش یکی

 داشت: یفقدان در دو سطح نمود جد نیبحران بود. ا طیدر شرا یفرهنگ–یتیو اقدام ترب یسازمیتصم یبرا

 عیواکنش سر یبرد براکوتاه ی( سطح اول: نبود عملگرهاالف

و فرهنگ  تیو ترب میشبکه تعل کرد،یم رییو در لحظه تغ ایشدت پوبه یو ادراک یارسانه اتیعمل دانیکه م یطیشرا در

 ییسازند، دستورالعمل اجراب یفرهنگ هیانیب ای نامهاستیکنند، س تیموقع لیتحل عاًیبود که بتوانند سر ییفاقد ساختارها

فلج درک مسئله و اقدام  یکنند. نوع دیتول یجهاد یهاها و گروهرسانه ن،یالدمدارس، و یبرا یمضمون فور ایکنند  دیتول

 .آمدیبه چشم م یفور

 ومحوریرسنا کردیبلندبرد با رو ی( سطح دوم: نبود قرارگاه عقلانب

وجود  یعموم استیس طراحان ای یفرهنگ پژوهانندهیآ ت،یو ترب میاز متخصصان تعل یاشبکه چیه ز،ین یسطح راهبرد در

کنند.  ریها تدبآن یو برا ینیبشیرا پ یاحتمال یرهایبحران، مس نیآغاز یروزها ایقبل  یهانداشت که بتوانند از هفته

 مثال: یبرا

 ص کودک و چه اقداماتی برای مدیریت افکار عمومی و به صورت خاطول بکشد هفته  3از  شیجنگ ب اگر

 نوجوان می بایست در نظر گرفته شود؟

 ه گونه ای صورت می نبرد با اسرائیل تا مهرماه ادامه می یافت، وضعیت تحصیلی دانش آموزان باید به چ اگر

 پذیرفت؟

 ست؟یچ یتیجبهه ترب یارتباط ضربه بخورد، برنامه یمل یاجتماع یهاشبکه رساختیز اگر 

بحران  طیگ در شراو فرهن تینرم در حوزه ترب یضعف نهادساز یدهندهنشان مند،هیو لا یبیترک تیفقدانِ عقلان نیا

 .شودیسپرده م ییو اقتضا ،یپراکنده، شخص یهامیبه تصم زیچکه در آن همه یتیاست؛ وضع

 یبرا یبیو ترک هیچندلا یعقلان یهارساختیاند، اغلب از زر مواجهمستم دیتهد ای یجنگ یهاکه با تجربه ییکشورها

 . چند مثال:کنندیبحران استفاده م یتیو ترب یفرهنگ تیریمد
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  جنگ است. طیراآموزش و رسانه در ش ن،یدر حوزه کودکان، والد یتخصص یاتاق فکرها یدارا لیاسرائرژیم 

 یالعمل ارتباطدستور»و  «دانیم یروان لیتحل»لکه هر روز ب دهد،یم اریتنها خدمات رواننه Eran سازمان

 یوهایصورت روزانه سناربه Reut Instituteو  INSSمانند  یهامؤسسه .کندیمنتشر م« هاخانواده یبرا

 .دهندیم شنهادیمختلف پ یهادستگاه یو برا نیرا تدو ایرسانه–یو اقدامات فرهنگ ها،تیجنگ نرم، جنگ روا

 شد که  یاندازراه یتیو فعالان ترب ،یاخلاق انیآموزش بحران، مرب لگرانیاز تحل یات لندن، شبکهاز حملا پس

 اتدیدرباره تهد یو مل یمحل یهالیبه ارائه تحل Community Cohesion Think Tanksدر قالب 

 .پرداختندیم ییگراو افراط یفرهنگ

  ،با عنوان یفرهنگ نگرندهیمطالعات آ مرکزدر روسیه Sociocultural Scenarios Lab شد که  لیتشک

 بود. یهنر یو حت ،یارسانه ،یتیترب یهاپاسخ یو طراح تمدنی–یفرهنگ یریدرگ یوهایسنار نیتدو اشفهیوظ

 :میبود ریشاهد موارد ز ،یو جهاد یرسم ینهادها رغم تلاشروزه، به ۱۲جنگ  در

 ای نیارس، والدمد یبا جنگ برا یتیرالعمل مواجهه تربدستو ،یریبلافاصله پس از آغاز درگ یامجموعه چیه 

 صادر نکرد. یفرهنگ یهاگروه

 بسته  ای یمشخط ،یلیتحل هیانیب چیه ،ییبزرگ محتوا یهاپلتفرم ای مایمانند آموزش و پرورش، صداوس یینهادها

 منتشر نکردند. یو فرهنگ یتیترب یاقدام فور

 مثل  یبعد یهاتمناسب یبرا یمعنادار یزیربرنامه ای ینیبشیپ چیجنگ، ه شدنیمواجهه با احتمال طولان در(

 نشد. دهیآستانه انتخابات( د ایمحرم،  امیا ،یلیآغاز سال تحص

 آموزان و...( وجود انشدنامه به  ،ییانمایپو و،یدیو هدفمند محتوا )پوستر، داستان، و عیسر دیدر تول دیشد خلأ

 قطع است. یتیترب یبه اقدام فرهنگ لیاز تحل انتقال رهیزنج دهدیداشت که نشان م

پاره، کند، پاره یابه جامعه ده،یچیو پ عیسر داتیکشور، ما را در برابر تهد یتیو ترب یدر نظام فرهنگ مندهیلا تیعقلان نبود

خصصان مت»، «بردکوتاه سانینواستیس» ،«یراهبرد گرانلیتحل»از  یابدل کرده است. بدون شبکه یو صرفاً واکنش

 .شودیم لیتبد یبحران مل کیبه  یدیهر تهد ،«یتیترب یبیاقدام ترک یواحدها»و  ،«یسازمضمون

  جنگ طیدر شرا یتیترب دانیم تیوضع عیسر لیتحل یبرا ادیبنداده یهانبود سامانه .3

 ،یروان تید از وضعتنو مس عیو فرهنگ، درک سر تیحوزه ترب یازهاین نیتریاتیاز ح یکیمانند جنگ،  یبحران طیدر شرا

 :دیدرک با نیکودکان و نوجوانان است. ا ژهیوحساس به یهاگروه یو ادراک یشناخت

 صورتبه ( روزآمدReal-time) 

 محورو مسئله محورهیناح 

 (یاشبکه ،یرفتار ،یفیک ،ی)کم یبیترک یهابر داده یمبتن 

 انیدر جر اما نگر داشته باشند.عمؤثر، همدلانه و واق یتیترب رسانه و خانواده بتوانند کنش ،یمرب گذار،استیشود تا س ارائه

 چون: ییهارساختیروزه، فقدان ز ۱۲جنگ 
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 یمجاز ینوجوانان در فضا یرصد افکار عموم سامانه، 

 (،دینفرت، ام ت،یترس، هو ت،ی)روا یموضوع یافکارسنج عیسر یابزارها 

 در زمان بحران، یجمع یاهاحساسات و واکنش لیتحل یبرا یهوش مصنوع یهاپلتفرم 

 خانواده، رسانه( ،یبه کنشگر خط مقدم )معلم، مرب یدانیم یهاافتهیسازوکار انتقال  و 

نان در برابر جنگ، کودکان و نوجوا یتیو هو یشناخت ،ینسبت به تحولات روان ،یو فرهنگ یتیشد که نظام ترب باعث

کودک و نوجوان  اجتماعی–روان شیپا یهار با بحران دارند، سامانهکه مواجهه مستم ییبماند. در کشورها یباق نایعملاً ناب

 ؛ به طور مثال:در بحران است تیترب رساختیاز ز یبخش جد

  ها ه توسط دانشگاهمختلف است ک یسن یهادر گروه یکاوو داده یاحساس شیپا یهاسامانه یدارا؛ لیاسرائرژیم

 ینوجوانان در فضا یهااست که واکنش ییهااز پروژه یکی BeWellNet .شوندیم هیتغذ یو مؤسسات دولت

خلاصه  نیها، مدارس و والدرسانه یاستخراج کرده و برا یاو گراف شبکه یکلام ،یجانیه لیرا با تحل یمجاز

کودک اثر  یهاانهو رس یکتب درس ها،میگ ،یونیزیتلو یهادر اصلاح برنامه ماًیحاصل، مستق اطلاعات .کندیم

 دارد.

  یها، بلافاصله سامانه(یعیطب یایبلا ای یامدرسه یهایراندازی)مثلاً ت یبحران عیاز وقا پس، متحده الاتیادر 

 یها و حتانهاطلاعات به شبکه مشاوران مدرسه، رس نی. اشودیکودکان فعال م ادراکی–یرصد سلامت روان

وانان را با اضطراب نوج یهاداده Crisis Text Lineمانند  ییابزارها .گرددیارسال م یامداد ینهادها

 .شودیصادر م یامنطقه یو هشدارها کنندیم لیتحل NLP یهاتمیالگور

  تیصورت ماهانه وضعنروژ و سوئد، به یدر مدارس عموم یتیرصد ترب یهاپلتفرمی، ناویاسکاند یکشورهادر 

ارائه  یتیترب بانیشتپ یو به نهادها کرده شیرا پا یعموم یو روابط کودکان با خانواده، مدرسه و فضا یاحساس

 . شودیم یهفتگ ایها روزانه فرکانس آن ،یبحران طی. در شرادهندیم

محتوا  دیبل توجه تولقا شیروزه، و افزا ۱۲در خلال جنگ  یمجاز یآموزان در فضارغم حضور گسترده دانشبه ران،یدر ا

 :یارسانه ای یتیربتنهاد  چیو...( ه یهمدل یهاشیپو دها،یدطنز، اضطراب، ابراز نظر در مورد ته ها،پی)بازنشر کل

 نوجوانان را رصد نکرد، یهاو ادراک هایاحساسات، نگران افتهیسازمان صورتبه 

 از کودکان و نوجوانان انجام نشد، یدانیم ای تالیجیهدفمند د یافکارسنج چیه 

 یست نهادهانوجوانان به د یمجاز یدر فضاغالب  یهاتیروا لیاز تحل یاگزارش خلاصه ایداشبورد  چیه 

 د،ینرس ییاجرا

 مخاطب خود در زمان  ادراکی–یروان تیوضع رییدرباره تغ یگزارش چیمثل شبکه  آموزش، ه ییهاشبکه یحت

 ۱جنگ ارائه ندادند.

                                              
ان سازمان تبلیغات اسلامی نیز یک البته شبکه امید در صداسیما، تحلیل احساسات مخاطبین برنامه های جنگ را در دو نوبت منتشر نمود. همچنین بنیاد ملی نوجو ۱

 تشر کرد. تحلیل کلی از وضعیت نوجوانان در شبکه های اجتماعی من
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 یاصل یازهایار و ناحساسات، افک دانیاز م یریتصو چیاقدام بود که ه دانیدر م یدر حال یو فرهنگ یتینهاد ترب جه،ینت در

 مخاطب خود نداشت. 

 طیدر شرا یتیو حاکم یدولت ،یاتصال کنشگران مردم یکننده برامرجع هماهنگ کی فقدان .4

  یبیجنگ ترک

 دانیوارد م یرهنگفو  یتیمختلف نظام ترب یهاهیاز لا یمتعدد گرانیروزه، باز ۱۲مانند جنگ  ییهابحران انیدر جر

وزارت ارشاد،  غات،یلسازمان تب ،یمعلمان جهاد ئات،یه ،یآموزدانش جیبس ،یمردم یهاگروه ها،: مدارس، رسانهشوندیم

خود وارد عمل  یتیوزه مأمورو متناسب با ح یدرستنهادها، به نیکدام از ا هر ها و...سمن تال،یجید یهاپلتفرم ما،یصداوس

 :شوندیم ریؤثر، دچار موارد زرسان مهمبه ای گرمینهاد تنظ کیفقدان  لیدلاما به شوند،یم

 هاامیو پ هاتیدر روا یپراکندگ 

 در اقدامات یکاریمواز ای تداخل 

 یواقع یازهایو ن هاتیظرف نیب فاصله 

 ینهاد ییافزاو هم یجمع یوربهره فیتضع 

 کیها به شتلا نیا یِ کل ی جهیکه نتنهاد باعث شد هر بخش کار خودش را انجام دهد، بدون آن نیواقع، نبود ا در

 کند: فایرا ا ریز یهاقشن دیدر بحران، با گرمیتنظ نهاد منجر شود. «ایرسانه–یتیترب رگذاریمنسجم و تأث ،یمل ریتصو»

 ؛یاتیعمل یازهایها، و نداده ها،تیظرف عیسر عیتجم 

 منسجم؛ ییخطوط روا دیمتمرکز و تول استیس یطراح 

 ؛یهمپوشان تیریو مد هاتیمامور صیتخص 

 و مشترک؛ عیسر یسازمیتصم لیتسه 

 گذاران؛استیو س یبدنه مردم انیم اتصال 

 محور با خط فرمان مشخص.بحران فرهنگی–یتیواکنش ترب تیهدا 

 Emergency Coordinationبه نام  یساختار ،یتیامن یدهایتهد ای یعیطب یایمواجهه با بلا در، متحده الاتیادر 

Center ردیگیشکل م یآموزش یهاو رسانه ،یمردم یهاکودک، سازمان یه، روانشناساز آموزش، رسان یندگانیبا نما. 

 .کندیم میطور کامل تنظساعت اول بحران به 7۲تا  ۲۴نهادها را در  نیب ییافزاو هم هاتیمأمور عیساختار، توز نیا

 National Emergency Information Coordination Authority ساختاری، ستیونیصه میرژدر 

(NEICA) نابع در زمان جنگ م عیو توز ار،یو روان یتیترب یهاها، سازمانرسانه نیب یهماهنگ ها،امیپ میتنظ فهیوظ

 یهالیطلاعات و تحلابه  Eran ای Latetمانند  یمردم یهاتا سازمان دهدینهاد اجازه م نیجنگ، ا یفضا در را دارد.

 کنند. میتنظ یمل امیدر امتداد پ قاًیدقرا  شانتیکرده و فعال دایپ یدسترس یتیحاکم
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« بحران ایرسانه–یتیوحدت ترب یشورا»(، Cognitive Warfare) یشناخت داتیمواجهه با تهد در، فنلانددر 

شورا  نینهاد است. امردم یهاو سازمان ینید ینهادها ،یآموزش رسم ،یرسانه عموم یشده که شامل نهادها یاندازراه

 کند.یم دیتول یو روان یتیترب ییافزازا، همبحران یهاتیدر مواجهه با روا

 اما: .میبود یتتربی–یفرهنگ گرانیاز باز یاریروزه، شاهد ورود خودجوش و مؤثر بس ۱۲جنگ  انیجر در

 جیپرورش، بسوو آموزش هائتیها، همدارس و پلتفرم نیوجود نداشت که بتواند ب یبخشانینهاد م چیه 

 ارتباط مؤثر برقرار کند. یحکومت یو نهادها یمردم یهاتشکل ما،یسو صداو یآموزدانش

 تشر کردند.کلان کشور من انیاما ناهماهنگ با جر تیفیبا ک داتیتول ،یفرهنگ یهااز پلتفرم یاریبس 

 امات هم، بدون اطلاع از اقد یو مدارس گاه یجهاد یهاگروه ،یمذهب یهائتیه ما،یصداوس یهابرنامه

 مشابه اما پراکنده انجام دادند. ییهاتیفعال

 ای یباز کنندگاندیفعال، تول سندگانیکودک، نو سازانشنیمیموجود )مثلاً ان یهاتیاز ظرف یقابل توجه بخش 

–یفرهنگ اتیلعم دانیورود هماهنگ به م یبرا ری( فاقد مسیآموزش والدگر یمردم یهامجموعه ،ییانمایپو

 بودند. یتتربی

 یرد و عملاً دچار سردرگمفشار و بحران را ندا طیدر شرا ییافزاموجود، توان هم یکه شبکه نهاد ددهینشان م تیوضع نیا

 . شودیم یراهبرد

محتوا در جنگ  عیو توز دیاز تول عیسر یبانیپشت یبرا یسازوکار اقتصاد ایصندوق  فقدان .5

  یبیترک

 ای یفن تیفیمراتب از کبه فرهنگی–یتیترب تیارو تیو تقو ع،یتوز د،یروزه، سرعت در تول ۱۲مانند جنگ  یطیدر شرا

 یهاکه شاد، اپشب ما،ی)مثل صداوس یعیتوز یاز نهادها یاریلحظات، بس نیتر است. در امحتوا مهم یشناسییبایز

 یباز دکنندگانیتول ،یجهاد سندگانیسازان، نوموشن ،ییانمای)مراکز پو دکنندهیتول ی( و نهادهایمردم یکودک، بسترها

 رود،یاز دست م یسازتیروا ییطلا یهافرصت ،یمال نیسازوکار چابک تأم کیدر نبود  اما کامل دارند. ی( آمادگو...

 .ماندیم یباق ییبدون خوراک محتوا ع،یو شبکه توز شوند،یم یدچار فرسودگ دکنندگانیتول

 اند از:عبارت نهیزم نیدر ا یاتیعمل یهاچالش

 ینقد اریفاقد اخت یمجاز یفضا یعال یشورا یحت ای ما،یپرورش، صداوسومثل آموزش یرسم یهادستگاه 

 هستند؛ دکنندگانیپرداخت به تول یبرا یفور

 واکنش  یبرا یفور ینگینقد انی( فاقد جریمؤسسات مردم ای ی)مثل مراکز فرهنگ دیمأمور به تول ینهادها

 هستند؛ عیسر

 رو و منابع روبه یزمان تیشت ورود کردند، اما با محدوددابدون چشم دیتول یبرا یمردم یهاتیاز ظرف یاریبس

 شدند؛

 نانیو قابل اطم ینداشتن ساختار شفاف، رسم لیدلبه یفرهنگ نیریخ ای یاز بخش خصوص تیجذب حما امکان 

 رفت. نیدر لحظه بحران از ب یمال
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محور موجب شد که بکهمنعطف و ش ع،یبا عملکرد سر «یتتربی–یبحران فرهنگ یصندوق مال»فقدان  ت،ینها در

تومان  ونیلیم ۱۰۰ ای 5۰ لیدلبه یسادگانقلاب کنند، به یرا از آن جبهه فرهنگ دانیم توانستندیکه م ،یتیترب یهاتیروا

 کنار گذاشته شوند.  نشدن،نیتأم

 تیروا ن،یش والدآموز ،یفرهنگ یمحتوا دیتول یبرا یاختصاص ییها(، بودجهکایبحران آمر تیری)آژانس مد FEMA در

( و بدون Block Grantگرنت )صورت بلاکمنابع به نیشده است. ا فیتعر یاجتماع یدر مدارس، و بازساز اریروان

 .ردیگیقرار م یمل ای یمحل گرانیباز اریدر اخت فاتیتشر

 یوامحت ،یگجن یدئوهایو دیاست که تول دولتی–یبخش خصوص یبا همکار« بحران تیصندوق روا» یدارا، لیاسرائ

 نیه اول بحران تأمرا در هفت یالمللنیب یهانیکمپ یو حت ،یاضطرار نیآنلا یهایباز ،ییویراد یهاشیکودکانه، نما

( Task-Based Financingمحور )از مدل مشارکت پروژه ،یرسم یقراردادها یجاصندوق به نیا .کندیم یمال

 .شودیپرداخت مشد و منتشر شد، بلافاصله  دی: اگر تولکندیاستفاده م

 ،یعرب یمحتوا دیتول یفور نهی، هز«مقاومت تیاز روا تیصندوق حما» قیمنطقه، از طر یارسانه یهابحران در، قطر

 . ردیگیقرار م ینیو فلسط یمؤسسات لبنان اریدوبله و پخش در اخت شن،یمیان

 :میبود ریروزه، شاهد موارد ز ۱۲جنگ  انیدر جر

 جنگ یتیترب یتوامح عیتوز یکامل برا یاعلام آمادگ یمجاز یهااز پلتفرم یاریسو ب ا،یشاد، شبکه پو شبکه–

 ماند. ها بلااستفادهآن تیظرف ،یمال تیآماده و حما ینبود محتوا لیداشتند، اما به دل تروای

 یودک، در روزهاک سندگانیو نو یتیترب یباز دکنندگانیتول شن،یمیان یوهایاستود ،یسازموشن یمردم مراکز 

 داشتند.ن عیتوز ای یصداگذار ن،یتدو د،یتول یها داشتند، اما منابع لازم براو طرح هادهیاول ا

 یمحور در فضامخاطب یهانیکمپ ای ،«یکودک جنگ» ی)مانند طرح داستان رگذاریتأث اریبس یهاتیروا یبرخ 

 اتمام ماندند.ن ایا شدند اجر یمردم شیو فرسا یشخص هیبا سرما ،ینهاد یمال تینبود حما لیدل( بهیمجاز

کوچک  یهاودجهب یکمتر از برخ دان،یم نیاز ا یابخش عمده یسازفعال یبرا ازیمورد ن نهیمجموع هز کهیحال در

 ز نفس انداخت. ارا  یتیترب تیجبهه روا ،یچابک و اختصاص یسازوکار مال کیبود، فقدان  یدولت یروزمره نهادها

و  سازتینهاد روا انیو گسست م ،یانیم یسازمیدر تصم ها، ضعفشبکه جیدر بس یناتوان .6

  یدانینهاد م

گر کنش تیترب» ،«ینوجوان انیجر یسازمانده»با هدف  رینوجوانانه کشور در دهه اخ یتیترب یهااز تشکل یاریبس

 ن داد که:ها نشاروزه، داده ۱۲شکل گرفتند. اما در جنگ « حساس طینقش در شرا یفایا یبرا یآمادگ»و  ،«یتمدن

 افت؛یمعمول کاهش  تیظرف ٪۲۰ها به کمتر از شبکه نیاز ا یبرخ یاتیعمل توان 

 کند شد؛ ایمختل  یانیم یهاو شبکه یستاد مرکز انیم ارتباط 

 یمجاز یراکنده در فضاپصرفاً به بازنشر  ایدرآمد  قینوجوانان در اغلب مناطق به حالت تعل یاشبکه یسازمانده 

 محدود شد؛
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 عبارت بودند از: یسازمانده ینسب یفروپاش نیا لیدلا

موجب شد که با  ،یاو فاقد استقلال منطقه یاهستهتک ،یعمود یساختارها؛ شکننده و متمرکز ی( مدل سازمانالف

 شود. یبدنه فعال دچار سردرگم ،یمرکز یرسانامیدر پ ریتأخ ایاختلال 

نداشتند،  یکاف اریاخت ضینه تنها تفو ،یانیم یهاحلقه رانیمدی؛ انیم یهاهیدر لا یریگمیتصم تیو کفا اری( فقدان اختب

 ودند.ب دهیآموزش ند زی( نامیپ یطراح ،یبندتیاولو دان،یم یابی)ارز یبحران طیشرا تیریبلکه در مد

( هاشیپو ه،یانیا، ب)محتو تیروا دکنندگانیتول؛ «دانیعمل و م»و نهاد  «امیو پ تیروا دیتول»نهاد  انی( گسست مج

 نیها قرار دهند. به همبکهش اریدر اخت ایکنند  دینوجوانان تول یمتناسب و قابل استفاده برا یموقع محتوانتوانستند به

 از هم گسستند. «دانیم»و نهاد  «جیو ترو غیتبل»نهاد  ل،یدل

 یطراح "یخط"و  "یارهیجزن"شکل عموماً به هاشبکه؛ هاشبکه یدر طراح ریپذو انعطاف یکی( فقدان ساختار موازائد

خودگردان،  ر،یپذنیگزی)جا یکیموازائ یحلقه، به کل شبکه ضربه زد. ساختارها کیبه  بیآس جه،یشده بودند؛ در نت

 بودند. بی( غایامنطقه

 یطراح یریگمیتصم هیلاسه  یخودگردان، و دارا ،یاصورت منطقهنوجوانان، به جهادی–یتیترب ساختار، لبنان اللهحزبدر 

ر قطع ارتباط د یمکرر، حت یهاجنگ در .محورتیمأمور یهاو گروه ،یمحل یهاقرارگاه ،یشده است: خط فرمان مرکز

 .کندیمشخص عمل م یهاآماده و نقش یصورت مستقل، با محتوابا ستاد، شبکه نوجوانان مقاومت، به

مشارکت  یبرا افتهیصورت سازمان، نوجوانان بهGadna Youth Movementساختار  دری، ستیونیصه میرژدر 

بحران  نیو تمر یامنطقه یریپذتیمسئول ه،ی. ساختار چندلاشوندیم تیترب ینظامشبه یو حت یارسانه ،یفرهنگ

(Crisis Simulationبه )شده است. تیشدت تقو 

 یطراح "محورمحله یودگردانخ" هیبر پا یتیترب یساختارها ه،یجرین ایرواندا یی، مانند قایزده آفربحران یکشورهاحتی در 

 .ابدی ادامه یبوم تیمقاومت و روا تیترب ،یدولت مرکز یداریدر صورت ناپا یکه حت یاگونهاند، بهشده

 حاکی از این است که: روزه ۱۲از جنگ  ینیشواهد ع

 مرتبط از ستاد  یواحتم ایدستورالعمل،  ام،یها و مناطق، فاقد پنوجوانان در استان یتیترب یهااز تشکل یاریبس

 بودند؛ یمرکز

 مستقل؛ یارهیتشکل، جز صفر بود؛ هر باًیاستان تقر ایشهر  کیمختلف نوجوانانه در  یهاگروه انیم یافق ارتباط 

 ل نداشتند؛اقدام مستق اریبودند و اخت یمرکز امیاعلام کردند که منتظر پ یانیم رانیاز مد یاریبس 

 ؛بود دانیاجرا در م تیفاقد قابل ای دیرس رید ای ،یکزمر یتوسط نهادها دشدهیتول یمحتوا 

 ًتر عمل کردند.داشتند، به یمحل یریگمیو تصم یکیموازائ یکوچکتر، که ساختارها یمردم یهامجموعه بعضا 
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در زمان جنگ  هامیاستقرار ت یبرا یکیزیف رساختیو ز یارتباط دارینبود خطوط امن و پا .7

 یبیترک

 یاتیح فرضشیپ کیبه  یهمگ ام،یپ عیو توز یارسانه اتیمحتوا، عمل دیتول ،یگرتیروا ،یبیجنگ ترک دانیدر م 

 .یارتباط یهابه شبکه امن، مجهز، و متصل طیمح کیدر  یکنشگران فرهنگ داریاند: امکان استقرار و ارتباط پاوابسته

 روزه، مشخص شد که: ۱۲جنگ  انیدر جر اما

 یامن، اختصاص یترنتنیا رساختیبه ز یفاقد دسترس ،یتیو ترب یارسانه یهاهها، گرواز نهادها، مجموعه یاریبس 

 باند مناسب بودند؛ یو با پهنا

 و  تالیجید یبانیپشت ،یسازموشن ک،یگراف یمحتوا، طراح دیتول یهامیاستقرار ت یلازم برا یکیزیف یفضاها

 ده بود؛محدود ش یتیامن یهایراننگ لیدلها بهبه آن یدسترس ایشده بود،  لیتعط ای یمجاز اتیعمل

 به آن،  یدسترس ندیرآف ایمعدود متمرکز بود  ینهادها اریدر اخت ای( ریپذ)مطمئن و کنترل دیسف ینترنتیا خطوط

 مبهم و ناکارآمد بود؛ ،یطولان

 رار، تقاس یهماهنگ نترنت،یا افتنی ریدرگ کردند،یبحران اقدام م هیدر ساعات اول دیکه با سازتیروا یهامیت

 شدند. ییابتدا یرساختیو مسائل ز ،یرحضوریاز همکاران غ یبانی، پشتVPN میتنظ

در  یانقلاب تیو ن محتوا زه،یانگ ،یانسان یرویاگر ن یحت شود،یفلج م محورتیروا یکنشگر دانیم ،یطیشرا نیچن در

 سطح باشد. نیبالاتر

محتوا و  دیتول محرمانهمهیاز مراکز ن یا(، شبکهCognitive Warfare) هاتیساختار جنگ روا در، لیاسرائرژیم 

 تیپرتاب روا تزایتجه ،یاختصاص ینترنتیشده که مجهز به خطوط ا یطراح یپدافند یهارساختیدر ز یروان اتیعمل

(Content Pushو سامانه ،)ساعت  ۲۴ز تا مراک نیا هستند. یاکهشب ،یعیتوز ،یکیگراف یهامیت یسازهماهنگ یها

 .کنندیم تالیجید دانیمختلف روانه م یهابحران، هزاران واحد محتوا در قالب پس از

که در  کرده است یاندازراه یدر لهستان و لتون StratCom Labs، مراکز موسوم به ، ناتوحوزه جنگ اطلاعات در

وابسته به بلوک غرب را  یاهرسان یهااز گروه یالحظه یبانیپشت فهیوظ ،ایرسانه–یامن نظام نترنتیبحران، با ا طیشرا

 .کنندیم فایا

در « محتوا دیامن تول یهاخانه» جادیبا ا ،یالحربمانند الاعلام ییهامجموعه، در لبنان و عراق مقاومتدر جریان 

 یحترا  انتشار–دیداوم تولدفاتر کوچک چندمنظوره( امکان ت ایها، مساجد، در خانه عیتوز یها)اتاق یارسانه یهاپناهگاه

تراک محتوا، استفاده از اش نیآفلا رساختیز یآنان دارا تالیجید یبانیپشت یهاشبکه .کنندیبمباران فراهم م یدر روزها

 پراکنده است. عیتوز یهامیو ت شده،یو رمزنگار عیسر یکیزیانتقال ف

 نترنت،یا تیحدودم ایقطع  لیدلروزه به ۱۲در جنگ  یفرهنگ یتیحاکم ینهادها یو حت یمردم یهااز مجموعه یاریبس

از  یسازتیروا تایساعت اول عمل 7۲تا  ۲۴به خطوط امن، در همان  ینداشتن دسترس ای یداخل رساختیاختلال در ز

 متوقف شد. دشانیتول ایخارج شدند  دانیم
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ها( دچار نتشار در پلتفرمو ا میحج یهالی)مثلاً آپلود فا تیفیبا ک نترنتیبه ا یاعلام کردند که تا دسترس هامیاز ت یتعداد

فاقد محل امن،  یمردم یارسانه یهاشهرها، مجموعه ایها استان یبرخ در اند.چندروزه شده یحت ایچندساعته  قیتعو

)مثل  دیمجوز تول یدارا ینهادها یحت بودند. یمیو کار ت ،یهماهنگ روها،ین عیتجم یباز، در دسترس و قابل استفاده برا

استقرار و  یبرا ینیزگیپروتکل جا چیه شان،یکیزیف یفضاها ای نترنتی( در مواجهه با اختلال در ایمراکز دولت یبعض

 نداشتند. تیتداوم فعال

 جنگ تیروا یتا فقدان زبان مردم نییبالا به پا تیتا استاندارد دوگانه؛ از روا ییگواز اغراق .8

 انیاست. در جر و حس تعلق نده،یآ ریتصو ،یک جمعبه ادرا یدهشکل ست؛یدر بحران، فقط انتقال اطلاعات ن تیروا

 میمواجه شد ییهادهیبا پد ،«هیو چندلا هیپامردم ن،یبمتعهد، واقع تیروا»نظام  کی یریگشکل یجاروزه، به ۱۲جنگ 

 را معکوس کردند: تیروا یروان ریکه عملاً تأث

 ،یرسمشبه یهاانیو جر یرسم یهارسانه یجنگ، برخ ییابتدا یساعات و روزها دری: روزیپ نیآغاز تیدر روا ( اغراقالف

بدون  ت،یروا نیردند. اک یجنگ معرف بخشانیرا پا رانیا هیاول یهاشده اعلام کردند و ضربهتمام یرا امر یینها یروزیپ

 ساخت که «ییوعده نها» یوعدر ذهن مخاطب ن ،یریدرگ قیتعم یوهایدشمن و سنار یبعد یهادرنظر گرفتن واکنش

 سهیمقا یجاطب بهمخا افت،ی انیپا یروزیقاطع از پ یریو بدون تصاو یصورت ناگهانجنگ به یوقت نکرد. دایتحقق پ

کرد و دچار  سهیامق« کامل یروزیاز پ ییابتدا تیروا»، آن را با «اهداف دشمن و آنچه محقق نشد»وضع موجود با 

 شد. یروان ریتحق ای یاحساس شکست، سردرگم

ان و تجربه مردم بودند. زب د،ید هیجنگ، فاقد رنگ، زاو یرسم یهاتیاز روا یاریبس: نییو بالا به پا طرفهکی تی( رواب

 یحت ایده، مختل ش نشیکه کلاس آنلا یکرده، نوجوان تیجنگ ترب یکه فرزندش را برا یمادر تیروا یخال یجا

 ،یاشهیعمدتاً کل ییهاتیمقابل، روا در .شدیشدت احساس ماش گذشته بود، بهخانه یکه موشک از بالا یشهروند

 داد. شیافزا را یشکاف ادراک ،یرسم تیمردم و روا تیروا نیفاصله ب نیارائه شد. ا تجربهیو ب یخطاب ،یرسم

 یوارد رسانه رسم ییها و نمادهااز هنرمندان، چهره یجنگ، برخ تیروا دری: فرهنگ یدوگانه در مرزها ی( استانداردهاج

 ییبازنما ایآثار  پخش دبودند. مانن یرسم یهاشده از رسانهحذف ای ریالتصواز آن، ممنوع شیشدند که تا پ یمرسمهیو ن

 ؛یامعمول رسانه یهاستایبا س ریپوشش مغا ایبا ظاهر  ییهااز چهره استفاده خارج کشور؛ ایخوانندگان رپ داخل  یبرخ

 تیمشروع یدر مرزها یناگهان رییتغ نیا نداشتند. یرسم یفرهنگ تاسیدر س یگاهیجا روز،یکه تا د یکسان یضمن دییتا

 یبرخ کنند؛ یردرگمس ای ریتحق ،ییجایاحساس ب یاز فعالان متعهد فرهنگ یاریبس موجب شد که ن،ییبدون تب ،یفرهنگ

 ود.ش ییعناممقاومت، دچار بحران انسجام  تیرواو بعضاً  سؤال ببرند ریرا ز هاتیاز مخاطبان، صداقت روا

دولت و تجربه  تیوار نیشکاف ب»ها، از جنگ کایآمر یرسم تینقدها به روا نیتراز بزرگ یکیدوره بوش و اوباما،  در

 تیعدم ادغام آن در روا پادکست(، و وب،یوتیبلاگ،  قی)از طر یمردم یهاتیروا یریگشکل با بود.« هاسربازان و خانواده

 .افتی شیافزا تیشکاف مشروع ،یرسم
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 لیاسرائ یاظام رسانهن افت،ی انیقاطع پا جهیآغاز و بدون نت «میشد روزیما پ» ییابتدا تیاز چند جنگ که با روا پس

وعده و »طرناک خ سهیتمرکز کرد تا از مقا« دشمن یسازو ناکام یسازمانع تیروا»مطلق، بر  یروزیپ تیروا یجابه

 کند. یریجلوگ «تیواقع

 نگریو جزئ هیپامردم قیعم اریبس یهاتیو روا ،یدانیگزارش م ،یرسم از خطابه یبی، بر ترکجنگ تیروا، لبنان اللهحزبدر 

 گاهچیه ت،یوجود نظارت روا با ( استوار است؛ییکشاورزِ گرفتار حمله هوا شده،هیتخل ییروستا د،ی)مثلاً داستان خواهر شه

 .شوندیدقت کنترل مبه تیاصر مشروعو عن شوند،ینم نییو بدون تب عیسر رییدچار تغ یفرهنگ یمرزها

شد  یچ»مثل  یاحساس یهاجنگ، با هشتگ انیپس از پا ،یاجتماع یهاکاربران شبکهروزه،  ۱۲پس از پایان جنگ 

 یحام یفرهنگ فعالان اند.شده «دیبه ترد دیشوک برگشت از ام»نشان دادند که دچار  «؟یروزیکجاست اون پ»، «پس؟

 یانگار ما برا»فتند: گ یداشتند؛ در موارد هیگلا ینمادها در رسانه رسم ایها چهره یبرخ نییتبیانقلاب، از حضور ب

 ایگر، معلمان، نان کنششهدا، نوجوا یهاتوسط خانواده دشدهیتول یهاتیروا «.نه ،یسازیعاد یاما برا م،یها خوببحران

از مخاطبان  یاریبس منتشر شدند. یمردم یهافرمدر پلت شتریداشتند و ب یکم گاهیجا یرسم یهاها، در رسانهتشکل

 دل شدند.ق مقاومت همو گاه ناسازگار با منط یررسمیغ یهاتیبا روا ،یرسم امیارتباط با پ یجاجوان، به اینوجوان 

 یالمللنیو حذف نوجوانان از افق ب ،یجهان تیروا یبرا یبرنامگیب ،ینهاد ییگرادرون .9

 انقلاب

بر  ،یمقام معظم رهبر حیصر اناتیگام دوم انقلاب و در ب هیانیاز جمله در ب ران،یا یاسلام یورجمه یدر گفتمان رسم

شده است.  یاژهیو دیتأک« خود یجهان انینسل نوجوان با همتا یریگارتباط»و  «یگفتمان انقلاب اسلام شدنیجهان»

ملّتها  یعبارت است از حرکت عموم فتد،یاتّفاق ب دیبا آنچه » فرمودند: ن،نوجوانا داریله در داز جمله، در سال گذشته معظم

آموزان آموزان ما با دانشدانشتماس داشته باشند؛  گرید یخودشان در کشورها انیما با همتا یراه. جوانها نیدر ا

طقه من زفراتر ا یمنطقه و حتّ  یکشورها ،یاسلام یکشورها انیما با دانشجو انیدر منطقه، دانشجو یاسلام یکشورها

آنچه را  د؛یآنها روشن کن یرا برا قیحقا د؛یارتباط برقرار کن دیتوانیم ست؛ی. امروز امکانات تماس کم ندیتماس داشته باش

 یمیو عظ یحرکت عموم کیتا  دیکن یادآوریجوانان کشورها است، به آنها  یاست، همه ایجوانان دن یهمه یفهیوظ

و  یاسلام یِحرکتِ عموم نیو ا رانیملتّ ا یاله قیبه وجود خواهد آمد و به توف و د،یایاستکبار به وجود ب هیعل ایدر دن

در عمل، در  اما« ۲خواهد کرد و قطعاً دشمن را شکست خواهد داد. دایپ ایخودش را در دن گاهیمقاومت، جا یجبهه یِانسان

 مواجه شدند: ریز یهاکشور با چالش یو فرهنگ یارسانه ،یتیترب اناتیروزه، جر ۱۲جنگ  انیجر

چگونه در هنگام  یرانینوجوان ا» کهنیا یبرا ینقشه راه ایانداز چشم چیهی: جهان تیترب یبرا یزیر( فقدان برنامهالف

 وجود نداشت.« وسالان خود در جهان باشدسنهم یگفتمان مقاومت برا گرتیروا یجهان یهابحران

                                              
 ۱۲/8/۱۴۰3 انیآموزان و دانشجودانش داریدر د اناتیب ۲
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آموزان جهان را از نوجوانان و دانش یاریتوجه بس ل،اسرائی–رانیاکه جنگ  یحال دری: جهان تیروا دانیدر م بتی( غب

مشارکت  ای ،یگرتیروا ،ییگوپاسخ یبرا ییمجرا ایابزار، محتوا،  چیه رانیا یتیترب اناتیبه خود جلب کرده بود، جر

 نداشتند.

ارتباط "بر اصل  ،یتیهو ای یجهه فرهنگاز موا ینگران لیدلبه ،یتیترب یاز نهادها یبرخ: گراکارانه و درون( نگاه محافظهج

 کردند. دایپ هیوزا نهیزم نیدر ا یبا اصل دستور رهبر یبرخ یحت اند؛دهیخط قرمز کش "ینوجوان با نوجوان جهان

چندزبانه،  ینه محتواها م،یتارتباط نوجوانان داش یبرا یامن و بوم یپلتفرم نه: المللنیب یارتباط یهارساختی( فقدان زد

 .یمردم یهاتیروا ای یمواضع رسم یاترجمه لحظه یو نه حت ،یالمللنیب یهاامیپ عیسر دیتول یبرا ییهامینه ت

ارتباط با  یبرا ژهیطور وهب ،یالمقاومة در غزه و کرانه باختر ذیتلام ایمانند أشبال الانتفاضه  ییهاگروه، نیفلسطدر 

استفاده از  و یمجاز یگفتگوها ،یلیمیا یهانیدزبانه، کمپچن ی. محتواشوندیم تیترب گرید ینوجوانان کشورها

 هاست.بخش ثابت آموزش آن ،یالمللنیب یهاپلتفرم

را  یلیرائ، نسل نوجوان اسStandWithUsو  Hasbara Fellowshipsمانند  ییهاسازمان، یستیونیصه میرژدر 

 یاندازمختلف راه یهاننوجوانانه با زبا نیها کمپدهها، . در همه بحراندهندیآموزش م یدر سطح جهان یگرتیروا یبرا

 .شودیم

 ،یانامه یستگهمب ،یجهان یدعاها یها، برگزارجنگ ایها در هنگام بحران ،ییسایمدارس کل یالمللنیب یهاشبکه

 .کنندینوجوانان را فعال م انیم ینگارو نامه ،یجهان تالیجید یهاشیپو

 یحال در منتشر نشد. یرانیا اناتیجر یخطاب به نوجوانان مسلمان جهان، از سو ،یالمللنیب یتیترب یمحتوا ای تیروا چیه

فاقد  یرانید، نوجوانان اداشتن یمتعدد یهاتیدرباره جنگ روا یو لبنان یترک، عراق ،ییایاندونز ،ییایکه کاربران مالز

خارج  یاسلام یهامدرسه یسازفعال یبرا یابرنامه چیمانند شاد، ه ییهاپلتفرمفرصت تعامل بودند. ای زه،یپلتفرم، انگ

موجود، مانند  یالمللنیب یعیتوز یهاکانال نداشتند. یجهان یآموزدانش یهاانجمن ای یمرزبرون یرانیکشور، معلمان ا

 بودند. رفعالیغ ایدر حوزه نوجوان، منفعل  ،یفرهنگ یهایزنیرا ای تیباهل یمجمع جهان
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 لاسرائی و ایران روزه ۱۲ جنگ تربیتی–های فرهنگیجدول تحلیل چالش

و  یتیترب ،یابعاد رسانهابا تمرکز بر  لیو اسرائ رانیروزه ا ۱۲در جنگ  شدهییشناسا یهاچالش یعیدر ادامه، جدول تجم

 جدول شامل: نیآمده است. ا تیو ترب میو کنشگران حوزه تعل گذاراناستیس یبرا یسازو با هدف مخاطب یفرهنگ

 است: هیاول یاستیس یهالالتو د ،ینیشواهد ع ایها نمونه امدها،یشرح چالش، پ

 شرح مختصر چالش ردیف
پیامدهای 

 شدهمشاهده
 های سیاستیدلالت های عینینمونه

۱ 
فقدان پیوند میان 
 تربیت و مجاهده

تربیت از میدان تقابل حق 
و باطل جدا در نظر گرفته 

 شده است

تی، انفعال نهادهای تربی
ناتوانی در پاسخ 

 ایدئولوژیک به جنگ

های غیبت تشکل
تربیتی در روایت 

 جنگ

بازنگری در فلسفه تربیت و 

 اتصال آن به میدان مقاومت

۲ 
نبود شبکه عقلانی 

گذار و )سیاست
 راهبردنویس(

هم در لایه تاکتیکی 
برد( و هم مشی کوتاه)خط

استراتژیک )سناریوهای 
بلندمدت( ضعف جدی 

 ردوجود دا

ها، روزمرگی در تصمیم
فقدان برنامه در صورت 

 تشدید بحران

نبود سناریو درصورت 
ادامه جنگ یا اختلال 
 در زیرساخت دیجیتال

تقویت جریانات 

ای و ایجاد مرکز اندیشکده

آینده پژوهی تعلیم و تربیت 

 ایران

3 
ضعف در رصد و 

پایش افکار 
 نوجوانان

محور برای نبود سیستم داده
ازهای روانی، شناخت نی

 فکری و تربیتی نوجوانان

عدم تطابق محتواها با 
 مسائل واقعی نوجوانان

ناتوانی در تولید پاسخ 
متناسب با 

 های نوجواندغدغه

–ایجاد اتاق پایش فرهنگی

 برای بحران ویژه روانی

 اناننوجو و کودکان

۴ 
گر نبود نهاد تنظیم

 کنندههماهنگ

نهادهای متعدد با 
–بیتیهای ترماموریت

 هماهنگی بدون فرهنگی
 کردند اقدام

پوشانی، اتلاف منابع، هم
 ایاقدامات جزیره

همزمانی تولیدات 
ناسازگار یا متضاد، 

 افزاییفقدان هم

گر تأسیس نهاد تنظیم

–ارتباط نهادهای مردمی

 حرانب در حاکمیتی

5 
فقدان نهاد تأمین 

 مالی بحران

ظرفیت تولید و توزیع وجود 
های ین هزینهداشت، اما تأم

 فوری ممکن نشد

تأخیر یا توقف تولیدات 
کلیدی، وابستگی به 

 های داوطلبانهکمک

آماده نبودن بودجه 
فوری برای تولید و 

های پخش پیام
 مقاومت

تشکیل صندوق چابک مالی 

برای مواقع بحران با 

 های مأموریتیسقف

6 
چالش در 

سازماندهی شبکه 
 نوجوانان

های نوجوانانه تشکل
وانستند از ظرفیت نت

 سازمانی خود بهره ببرند

افت شدید مشارکت، 
گسست در فرماندهی 

 میانی

کاهش توان میدانی 
 ،٪۲۰ها به تشکل

 ارتباط امکان عدم
 درونی

بازطراحی سازوکارهای 

چابک و غیرمتمرکز 

 سازماندهی نوجوانان

7 
ضعف زیرساخت 

 کنشگری

اینترنت مطمئن، فضای 
ی فیزیکی امن و اتصال برا

 ها فراهم نبودتیم

توقف عملیات روایت، 
انتقال فایل و هماهنگی 

 ساعت اول 7۲در 

عدم دسترسی سریع 
به خط سفید یا محل 

های استقرار تیم
 فرهنگی

های ایجاد زیرساخت

اضطراری کنشگری فرهنگی 

 در بحران

8 
اختلال در 

 های روایتفناوری

از اغراق آغازین تا روایت 
بالا به پایین و 

انداردهای دوگانه است
 فرهنگی

اعتمادی عمومی، بی
سردرگمی نسل جوان، 

تضعیف مشروعیت 
 روایت مقاومت

کجاست اون »
قاد به انت –« پیروزی؟

حضور ناگهانی 
 ایهای حاشیهچهره

تدوین سیاست هویت 

ها و فرهنگی جنگ روایت

 های مردمیبانک روایت

9 
غیبت تربیت جهانی 
 و دیپلماسی نوجوان

نگر و مخاطب ونتربیت بر
جهانی در میدان جنگ 

 نداشتیم

نوجوان ایرانی از 
وگو و کنش گفت

گرانه با جهان روایت
 محروم شد

نبود محتواهای 
چندزبانه، قطع ارتباط 
مدارس ایرانی خارج 

 کشور

اندازی دیپلماسی تربیتی راه

با پلتفرم و محتوای مخاطب 

 جهانی
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 یبرا یشنهادیپ یرهایمس ؛هاچالش لیز تحلبرآمده ا یهادهیراهبردها و ا: سومبخش 

 بحران دانیدر م تیترب یبازطراح

 میه با رژروز ۱۲جنگ  انیدر جر رانیا یاسلام یجمهور یو فرهنگ یارسانه ،یتیترب یهاچالش یواکاو یدر پ

و  هادهی. اشود یمطلوب طراح تیموجود به وضع تیگذار از وضع یبرا ییرهایاکنون زمان آن است که مس ،یستیونیصه

 نگرندهیمحور، آمسئله دکریرو کیبلکه حاصل  ،یمقطع شنهاداتیاز پ یفصل، نه صرفاً فهرست نیشده در اارائه یراهبردها

 فیرا بازتعر یقابل تمدنتو  تیترب انینسبت م کنندیتلاش م هادهیا نیهستند. ا یبیجنگ ترک دانیدر م تیبه ترب یو تمدن

  دهند. شنهادیو مقاوم در برابر اختلال را پ شوندهیجهان محور،تیواچابک، ر یکرده، ساختارها

وزارت  ه،یس از حمله روسپ نینمونه، در اوکرا یکرد. برا یابیمشابه را رد ییهانمونه توانیم زین یالمللنیتجربه ب در

در  تیوم تربتدا یرا برا Learning Passportبه نام  یپلتفرم UNICEFو  ونسکوی یکشور با همکار نیآموزش ا

 اریبانه در اختو چندز تالیجیرا در قالب د یمل-یتیهو یهاتیو هم روا یآموزش یکرد که هم محتوا یبحران طراح

 شگاهیآزما» ادجیبا ا KDI School، نهاد ۲۰۱۰ ینظام-یاسیپس از بحران س ،ی. در کره جنوبدادیکودکان قرار م

در  نیرد. همچنارائه ک یو فرهنگ یچابک با مشارکت نخبگان آموزش یزسااستیس یبرا ییرهایمس« در بحران استیس

و  ،یپاسخ عاطف ع،یآموزش سر یبرا ERANو  Hasbara Fellowshipsمانند  یینهادها ،یستیونیم صهیرژ

 گذاشتند. شینما را به استیو س تیروا ت،یترب وندیاز پ ییجوانان فعال شدند و الگوها انیدر م یمل یسازتیروا

 جادیبحران، ا اندیدر م تیترب تیرو با هدف ارتقاء ظرف شیپ یشنهادیپ یهادهیا ،یاتیتجرب نیدر پرتو چن وناکن

 یواقع یهاه با چالشاز دل مواجه هادهیا نی. اگرددیارائه م یتیترب یپلماسیو توسعه د ،یمقاوم فرهنگ یهارساختیز

  هستند. تیو روا تیترب یمعمار یازطراحب یبرا ییهااند و به دنبال خلق فرصتبرآمده یدانیم

 یستیونیصه میدر مواجهه با رژ یعموم یهاتقابل: توسعه کنش دانیم یسازیعموم .۱

از  یستیونیصه میتقابل با رژ لیتبد ،یاسلام یجمهور هیعل یبیدر مواجهه با جنگ ترک یراهبرد یهااز ضرورت یکی

آحاد مردم  یجرا برااقابل لمس و قابل  یو فرهنگ ،یاجتماع ،یومکنش عم کیبه  ،یشعار ای یحکومت ،یامر نخبگان کی

را از  یستیونیصه میه با رژمواجه دانیم دیده ناظر بر آن است که بایا نیها. انوجوانان و خانواده انیدر م ژهیواست؛ به

که هر  یاگونههب؛ بسط داد یفرهنگ–یتیترب یروزمره و فضاها یبه سطح زندگ یرسم یهارسانه ای یپلماسید ی حوزه

تقابل  دانیدر م یشگرمشارکت فعال و کن ،یاسلام تیدر ترب دارد. یخیتقابل تار نیدر ا یفرد احساس کند نقش و سهم

ها، ش مردم در نهضتنق نیی)ره( در تب ینیکه امام خماست. چنان یسازو جامعه یخودساز ندیاز فرا یحق و باطل، جزئ

جهاد  دانیم کردنیعموم» بارها بر زیداشتند. رهبر معظم انقلاب ن دیارکت فعال مردم تأکو مش یعموم تیهمواره بر عامل

تلاش دارد  دهیا نیا اند.کرده دیتأک تیدر امتداد جهاد روا «یاجتماع یسازشبکه»و  «یمردم یجهاد فرهنگ» ،«نییتب

واده، معلم، هنرمند، نوجوان، خان یبرا خارج شود.« بحران یتماشاگر»کرده و از حالت  یسازیمقاومت را مردم دانیم

 امکان مشارکت در سطح توان و زبان خودش فراهم شود. ،یونیزیآموز و تماشاگر تلودانش

بلکه  یسایاقدام س کیدر غزه، نه صرفاً « Great March of Return»مانند  یمردم یهانیکمپ ،نیفلسطدر 

 .کردندیم فاینقش ا زیدار نن، هنرمندان، و زنان خانهبود. کودکان، معلما یو خانوادگ یفرهنگ یابرنامه
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 یهایو باز ،یابانیخ یهاوالسرود، کارنا یهااز مدارس، گروه ییهاشبکه د،یدر دوران مبارزه با آپارتا ی،جنوب یقایآفردر 

 .کردندیم ریرا درگ یمقاومت بودند و هر فرد امیحامل پ یراه افتاد که همگ یمحل

ه ابزار مقاومت جعب»با توسعه  LIHKGمانند  ییهاپلتفرم ،یدر اعتراضات ضد استعمار ،کنگهنگ و یجنوب کرهدر 

 .دادندیاز مشارکت ارائه م ییهاآموزان( نسخهسالمندان و دانش یهمه اقشار )حت یبرا «یعموم

 کیمکان خلق ره، اروزم یهابه سطح کنش یرسم یاز سطح شعارها ،یستیونیصه میمواجهه با رژ دانیم یسازیعموم

 شیرا افزا یفرهنگ یتادگسیتنها قدرت انه تواندیشبکه م نی. اسازدیرا فراهم م یاز مواجهه تمدن یتتربی–یشبکه اجتماع

فراتر از  هاتیکه جنگ روا یاکند. در زمانه جادیا یجد یتحول زینسل نوجوان ن یاجتماع یخودساز ندیدهد، بلکه در فرا

 .ستیممکن ن یمقاومت بدون مشارکت عموم تیباست، تر ینظام دانیم

 ایگرایانه در نبرد فرهنگی و رسانهگذار از انفعال به آفند: طراحی راهبردهای کنش .۱

از جنس  ،یحرانب طیدر شرا ژهیوبه یاسلام یجمهور کردیبا دشمن، رو ایرسانه–یاز مواجهه فرهنگ یادر بخش عمده

 ی دهی. استندین یاما کاف اند،یخود ضرور یاقدامات در جا نیوده است. اگرچه اب یسازیو خنث یدهدفاع، واکنش، پاسخ

دارد.  دیتأک یتیبو عرصه تر یجنگ شناخت ها،تیدر جنگ روا یدبه موضع آفن یحاضر بر ضرورت گذار از موضع پدافند

 م؛یگر فعال باشو کنش سازتیروا ساز،دانیخود م دیبا م،یواکنش نشان ده یاصرفاً در برابر حملات رسانه نکهیا یجابه

را  ندهیآ تیما روا د،را آغاز کنن تیکه جنگ رواقبل از آن م؛یکن یسازکند، ما مسئله یسازکه دشمن مسئلهاز آن شیپ

 .میکرده باش فیتعر

ل در (، دشمنان فعاHybrid Warfare) یبی( و جنگ ترکCognitive Warfare) یجنگ شناخت یهاهینظر در

نه به  یفرهنگ یند. قدرت آفابندییبر ذهن مخاطب تسلط م «تیابتکار روا» ای« شوک اول»معمولاً با  تیارو دانیم

–یتیترب یسازدانیو م ینگرندهیآ ،ینیآفرارزش ،یسازتیدر روا یدستشیپ یهجمه، بلکه به معنا ایتجاوز  یمعنا

 کیناظر بر  یمگه« امر به معروف»، و «به حق یتواص»، «اقامه قسط»اصل  ز،ین یاسلام تیترب در است. ایرسانه

ند که ما منتظر حمله دشمن دار دیهمواره تأک یاو امام خامنه ینیهستند، نه صرفاً بازدارنده. امام خم انهیگراحالت کنش

 .میرانیعقب م شیشاپیما باطل را پ م؛یتا پاسخ بده میستین

 کنندیم یطراح لتایجید دستانهشیجنگ پ یبرا ییها، برنامهAct.ILمانند  یستیونیصه میرژ یافکر رسانه یهااتاق

 .کنندیمنتشر م یدیکرده و در لحظات کل دیتول یاحمله یکه در آن کاربران از قبل محتوا

و  نیگزیاج اتیاز روا یا، مجموعهUkraine Worldمانند  ییهاشبکه یبا همکار نی، دولت اوکرا۲۰۱۴پس از 

 .یغرب یهادر رسانه هیچهره روس کردنزهیکرد، از جمله با درامات جادیا هیروس تیمهاجم نسبت به روا

 یهاتایعمل ک،یدر بالت ژهیوبه STRATCOM ای Strategic Communication یواحدها ،کایو امر ناتودر 

 د.از وقوع شکل دهن شیها را پبحران ایرسانه–یروان نهیتا زم کنندیم یمهاجم طراح سازانهتیروا
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کند،  یسازاشد مسئلهبمؤثر است که قادر  ی. فرهنگ مقاومت زمانشودیتنها با دفاع مستمر حفظ نم یبیجنگ ترک دانیم

–یتیترب یفندهاآ یکند. با طراح قیتزر یعموم یخود را به فضا یتهاجم تیو روا سد،یرا خودش بنو ندهیآ ریتصو

 ه لرزه انداخت.ب زیدشمن را ن یذهن یایبلکه جغراف رد،خود دفاع ک یفکر ینه تنها از مرزها توانیم ،ایرسانه

 مقاومت لیاستافیتا لا یپرداز: از واژهیخلق سبک زندگ م،یساخت مفاه .۲

از سبک  یرسازیتصو» و یمفهوم طرهیتسلط دشمن نه صرفاً اسلحه و رسانه، بلکه س یابزار اصل ،یبیجنگ ترک دانیدر م

 میخواه یدشمن باز یمفهوم یهادر چارچوب م،یکن دیتول نیگزیجا میمفاه مینتوان نبرد، اگر ما نیاست. در ا« برتر یزندگ

 مارستانبی» ،«ممقاو ٔ  محله»( همچون یساز)کانسپت دیجد میبر آن است تا با خلق واژگان و مفاه دهیا نیکرد. ا

 ینظام یهاز عرصهامت را مقاو ،«تینذر روا» ای ،«خانهتیروا» ،«یفرهنگ یگیهمسا» ،«محورتیروا یافطار» ،«یخانگ

جنگ باشد،  زماندر  یشآنکه مقاومت فقط کن یجابه گر،ید انیروزمره مردم منتقل کند. به ب یبه سبک زندگ یاو رسانه

 .شوندیم تیشود که مردم در دل آن ترب لیتبد ستهیز یلیاستافیبه لا

 Raymondانند م یفرهنگ پردازانهید. نظرشو یروزمره جار یاست که در بستر زندگ داریپا یزمان یفرهنگ تیترب

Williams ،Pierre Bourdieu  وStuart Hall وزانهر یزندگ» قیاز طر گفتمانی ی دارند که سلطه دیتأک» ،

زبان و  م،یکه شبکه مفاه افتدیاتفاق م یزمان یفرهنگ ی. در مقابل، بازسازشودیم تیتثب «جیواژگان را»و « هاعادت»

ائمه نشان  رهی. سستندیگسسته ن یامر یمجاهدت و سبک زندگ ز،ین یاسلام تیترب در ون شوند.زمان دگرگکنش هم

 یروزمره جار یکوچک زندگ یهاو در انتخاب یگیدر همسا ،یدر خانه، در اطعام، در معمار تواندیکه مقاومت م دهدیم

 باشد.

 comida ای( یمقاومتستیز یها)محله ecobarriosمانند  یمیمفاه ،نیلات یکایطلبانه امرعدالت یهاجنبشدر 

comunitaria کردند. جادیا یدارهیمادر برابر سر یبلکه گفتمان مقاومت یتنها کارکرد اجتماع( نهیامحله یجمع ی)غذا 

 انیم در ممقاو ی( که به مفهوم سبک زندگیبه عرب «یداریپا)» Sumudمانند  یمیمفاه ی،نیفلسط مقاومتدر 

 شد. دیروزمره بازتول یلباس و کارها ،یشد و در مدارس، آشپز لیتبد انینیفلسط

 ،«یامحله شیرزما»، «فرهنگ جبهه»شده مانند ساخته یهااز واژه یاربسی مقدس و پس از آن، دفاع دوران در

 مردم بدل شد. یاز زبان و سبک زندگ یبه بخش «یاقتصاد مقاومت» ،«یکیچرتک»

از  ریمس نی. ااست یانقلاب اسلام یگفتمان تمدن یسازنهیگام در نهاد نیترگبزر ،یمقاومت به سبک زندگ لیتبد

ز شعار به امقاومت  یعنی را به کار ببرند، تینذر روا ای مقاوم ی مثل محله ییهامردم واژه ی. وقتشودیآغاز م« زبان»

 است. ولزبان، سنگر ا ،یشده است. در جنگ تمدن لیتبد ستیز

 یبیدر بستر جنگ ترک یروان یو بازساز یسرگرم ت،یترببحران:  دانیدر م یباز .3

 ت،یدر ترب یجد یهانوجوانان و کودکان در معرض گسست ،یامنطقه یهایریدرگ ایبحران مانند جنگ  طیدر شرا

)از  قیعم میو انتقال مفاه یتیترب یهافرصت گر،ید ی. از سورندیگیقرار م یابیتیهو یو حت یروان تیامن ،یریادگی

 دهیا نیاست. ا یگریها بالاتر از هر زمان ددوره نیمقاوم و...( در هم ستیز ت،یهو ت،یروا لیتحل ،یشناسه دشمنجمل

 طیآموزنده، متناسب با سن، شرا یاست که در قالب یتعامل یهاتیو فعال هایسرگرم ها،یباز یاندازو راه یناظر بر طراح
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در مناطق  یاومتو اوقات فراغت مق یسرگرم یهارساختیز جادیشامل ا نینوجوانان باشد؛ همچن یتیترب نهیو زم یبحران

 هستند. یو اجتماع یزده است که تحت فشار روانو جنگ ریمهاجرپذ

شود،  تیریمد یدرستتنش، اگر به طیدر شرا یریادگیاند که نشان داده Brunerو  Vygotskyچون  یپردازانهینظر

 میرمستقیغ دیتولباز»از جنس  روانی–یتیترب اتیدر نظر زین یگسترش دهد. بازرا  «کیرشد نزد یمنطقه» تواندیم

 .ردیفراگ م،یوزش مستققالب تجربه و کنش، نه صرفاً آم دررا  دهیچیپ میتا مفاه کندیاست و به کودک کمک م «تیواقع

)ع( یست. امام علاه شده کودک شمرد تیترب یعیطب یاز ابزارها یکیتنها مجاز، بلکه نه یباز زین یمنظر اسلام از

شود، نه با فشار  تیترب یبا باز دیسال اول با کودک در هفت یعنی؛ «سبَعْاً علَى اللهَّوِْ وَاللَّعبِِ ربَىّیُالَْولَدَُ »اند: فرموده

 .یآموزش

This War of  Mine و  یشناختانزده را از منظر روجنگ یخانواده کی یکه زندگ ی استموفق لهستان یباز، یک

 فاده شد.است «اخلاق–خیدرس تار»و در مدارس فرانسه و آلمان به عنوان  کندیم یسازهیسخت شب یریگمیتصم

Save the Children – Lebanon ، ،دکان آواره کو یبرا« در بحران یباز تیک»با مشارکت وزارت آموزش لبنان

 هیپا یریادگی و یاجتماع ،یدرمانروان یتوابا مح یو نقاش ییگوقصه ،یگروه یهایکرد که شامل باز یطراح یسور

 بود.

وجوانان غزه ن یروان یبازساز یرا برا My Life My Storyمانند  ییهایباز ونسفی، ۲۰۲۱پس از حملات  یونیسف

 .کردندیم یو بازساز تیجنگ را روا یکرد که در آن کودکان با ساخت داستان خود، تروما یطراح

چند برابر  یتیبتر یدهایها و تهداست. در دوران بحران، فرصت یدر پوشش باز تیترببلکه  ،ینه فقط سرگرم یباز

در  یراحتها را بهآن گرانید م،ینوجوانان بساز یبرا یو مفهوم اریجذاب، روان یفضاها می. اگر ما نتوانشوندیم

 امروز است. یدگآما ازمندین در آن، یروزپی و—است ندهیآجنگ  دانیم ،یباز دانی. مسازندیخودشان م یهاچارچوب

 پساجنگ یسازو تمدن یاز رشد، بازساز یپردازتیپس از جنگ؛ روا رانیا .4

پس از جنگ  رانِ یا است که از یرینوجوانان و جوانان نسبت به جنگ، تصو یزدگدل ایاضطراب  لیدلا نیتراز مهم یکی

 نیا عراق و غزه، ،یبیل ه،یسور یهایرانیاز و مکرر یرسازیدر ذهن آنان شکل گرفته است. دشمن تلاش کرده با تصو

منجر خواهد شد. در  یعاد یزندگ انیو پا هارساختیز ینابود هجنگ، ب ای یکند که هرگونه مواجهه جد تیتصور را تثب

 ای یه پس از جنگ جهانارائه شده ک ییما درباره کشورها یارسانه ای یآموزش ،یرسم یدر فضا یتیکمتر روا ان،یم نیا

 .نیچ یو حت یمانند آلمان، ژاپن، کره جنوب ییکشورها افتند؛یدست  یو تمدن یاقتصاد ،یحران، به جهش علمب

و  کیصبر استراتژ ،یتیترب دیام نهیپس از جنگ، زم یقو رانیاز ا نگرندهیگفتمان آ کیبا خلق  کندیحاضر تلاش م دهیا

 را فراهم کند. دینسل جد یروان یآمادگ

ورود  یوجوانان بران(، Educational Futures) یتیترب یپژوهندهیبر آ یمبتن یالگوها ژهیوبه ،یتیترب یهاهیدر نظر

 یجاباشد، به یآخرالزمان وتار  ره،یت ریتصو نیداشته باشند. اگر ا «ندهیاز آ یذهن ریتصو» دیبحران، با دانیفعال به م

 روشن است. ندهیمؤثر از آ تیوار ازمندیدر بحران ن تیترب ن،یابراخواهند شد. بن انانکار بحر ای میدچار انزوا، تسل ،یکنشگر
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و تلاش  مانیر پرتو اد نیزم یو بازساز یینها یروزیبه پ دیام ،یجهاد تیترب یهااز مؤلفه یکی ز،ین یمنظر اسلام از

مده است )مثلاً در سوره آ یو آبادان نیاز فتح، تمک ییهاهیها، همواره آو فتنه هایپس از ذکر سخت م،یاست. در قرآن کر

 سوره نور(. ایفتح 

کردند بلکه با  یکیزیف یتنها بازسازساله، نه ۲۰تا  ۱۰بازه  کیدوم، در  یهر دو کشور پس از جنگ جهان ،آلمان و ژاپن

فهوم کردند. در آلمان، م تینسل نوجوان خود را ترب ،«یکوشفرهنگ سخت»و « ملت سازنده»از  یتیروا

Wiederaufbau ( و در ژاپن، مفهوم یمل یازساز)بGanbaru بدل شد. یتیبتر انیهمراه با رشد( به جر مت)مقاو 

ود را بر اساس خ یتیو ترب یتوانست نظام آموزش« ملت بازساز» تیبا روا ۱99۴ یکشکه پس از نسل یکشور ،رواندا

 کند. یبازساز یگفتمان مشارکت، توسعه و عزت مل

 یاو رسانه یمآموزش رس یاصل یهااز مؤلفه یکیبه  «یروزیپس از پ نینو نیکرااو» تیروا ه،یپس از حملات روس

 شده است. لیتبد

. شودیم لیدمشق و غزه تبد هیشب یابه خرابه یرانینشود، در ذهن نوجوان ا یرسازیتصو یدرستپس از جنگ، اگر به رانِ یا

نوجوانان  م،یکن میترس یو انسان محوریساز، فناورتمدن رانِ یاز ا یریبا زبان هنر، رسانه و آموزش، تصو میاما اگر بتوان

 ها ساخت.لرا در ذهن نس ندهیآ دیاز ساخت شهرها، با شیشد. پ واهندترس، آماده مشارکت و ساخت خ یجابه

 یبیدر جنگ ترک یامثابه جبههنمادها به یشعائر مقاومت؛ بازساز .5

 یاومت بود؛ چه نمادهاهدف قرار دادن نمادها و شعائر مق ر،یه اخروز۱۲در جنگ  یستیونیصه میمهم رژ یهااز کنش یکی

 یها)چهره یانسان یادها(، چه نمیستیونیصه میرژ یو روزشمار نابود عصریول دانیم وارنگارهی)مثل د یکیو گراف یمعمار

که نمادها،  دهیفهم یخوبکه دشمن به دهدیمند نشان ماقدام هدف نیا(. دیشه یهاها، خانوادهقهرمانشاخص، کودک

و  «یقتل معنو» یها نوعحذف آن ن،یاند. بنابراملت کی یفرهنگ تیو هو ،یروان ی زهیانگ ،جمعی ی حامل حافظه

گرفته  یو مکان یصرب ینمادها از—میو خلق مداوم نمادها هست یبازساز ازمندیمقابل، ما ن در حافظه است. هیجنگ عل

 .فتدیهن نوجوانان اتفاق بذشهر، هم در رسانه، و هم در  دانیهم در م دیبا یازسازب نیو ا ؛ینییو آ یتیشخص یتا نمادها

 Collective) ی( و حافظه جمعCultural Identity) یفرهنگ تیهو اتیدر نظر ژهیوبه ،یدر علوم اجتماع

Memoryچون  یپردازانهیو انتقال معنا دارند. نظر تیدر تثب ی(، نمادها نقش محورPierre Nora ،Erving 

Goffman  وEdward Said معنایی ارچوبچ ه یسازند ن،یها، شعارها و عناصر نمادها، چهرهدارند که مکان دیتأک 

شعائرالله  ز،ین ینینگاه د در .کندیم نییرا تع یشناخت یها، سرنوشت نبردهاآن تیتثب ایبحران، حذف  طیاند و در شراجامعه

تنها (. شعائر نه3۲)حج،  "إِنَّهَا مِن تقَوْىَ القْلُوُبِذلَِکَ وَمَن یُعظَِّمْ شعَاَئِرَ اللهَِّ فَ": دیفرمایم میدارد. قرآن کر یاژهیو گاهیجا

مادها از عاشورا تا ن ز،ین یعیش یاسیس شهیاند. در اندمؤمنانه یجمع تیهو میتحک یبلکه سازوکارها ،ینید یهانشانه

 اند.کرده فایجهاد ا دانیدر م و محرک ییایهمواره نقش اح ،یانقلاب اسلام

 ی حذف نشانه یساخت معبد، بلکه برا یهندو نه صرفاً برا ونیدر هند توسط افراط یمسجد بابر ییحذف گنبد طلا

مساجد خاص عمداً  ای نیصدام حس ینمادها کا،آمری–جنگ عراق در هند صورت گرفت. یعموم تیدر ذهن اسلامی

 شیرا یاز نمادها یاریپس از شکست در جنگ، بس ،یآلمان ناز در  ث فروبپاشد.حزب بع یسازبمباران شدند تا حافظه
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 میرژ کرد. جادیا یدیجد یسازخاطره ،یدموکراس دیجد یبا ساخت نمادها یسوم ممنوع شد و در مقابل، آلمان غرب

 نیکند؛ ا یریجلوگ یسازاز قهرمان کندیآنان، تلاش م یشهدا و دفن نامرئ یهاخانه بیتخر استیبا س ،یستیونیصه

 است. یجمع زشیها از نقش نمادها در انگآن قعمی درک ه ینشان قاً یدق

دشمن  م،ینمادها را نساز . اگر مایجمع مانیا یاینماد، اح یاست. و بازساز دیحذف نماد، حذف ام ،یبیجنگ ترک دانیدر م

 سنگر است.  کی ست؛ین دانیم کیتنها  عصریول دانیخواهد کرد. م بیها را تخرآن تیروا

 یبیترک یهادر بحران یفرهنگ ی: سازماندههیپانرم رعاملینهاد پدافند غ لیتشک .6

و...( توجه داشته  بریسا ،ی)مانند آب، برق، انرژ یکیزیف یرساختیز یهابه حوزه شتریب رعاملیپدافند غ ر،یاخ یهادر سال

نشان داد که  لیرائو اس رانیروزه ا ۱۲است. جنگ  غفلت شده «یو شناخت یفرهنگ رعاملیپدافند غ» میعظ تیو از ظرف

 عیتوز یهاپلتفرم ،تینظام ترب ت،یروا یهاو ارتباطات، بلکه شبکه رقب یهارساختیدر هنگام بروز بحران، نه فقط ز

 یکه نهاد است نیا شنهادیپ .شوندیم یعدم هماهنگ ای یکنشگر دچار گسست، سردرگم یمردم یمحتوا و نهادها

 شود: لیتشک ریز یهاهیدر لا ژهیوپدافند نرم، به تیو منعطف با مأمور یائمد ،یتخصص

 در بحران محورتیروا یوهایسنار یو طراح ینیبشیپ 

 یفرهنگ یهامیمحتوا و ت یکیلجست تدارک 

 و... یمجاز یکودک، فضا ت،یرسانه، روا ت،یترب ع،یتوز د،یتول ینهادها انیم یهماهنگ 

 یبیحمله ترک ایقطع ارتباطات  طیدر شرا یو هنر یفرهنگ یمردم یهاشبکه یسازمانده 

بسازند،  تیان روادارند در زمان بحر فهیوظ لیاسرائ یدر ارتش و جامعه اطلاعات« Narrative Warfare» یواحدها

 .شوندیم یور تلقکش رعاملیاز پدافند غ یها بخشکنند. آن جیرا بس یفرهنگ یهماهنگ کنند و نهادها یارسانه میت

FEMA Cultural Response Units، یابیباز یبرا ییهاگانی کایآمر نا،یمانند طوفان کاتر ییهاپس از بحران 

 کرد. جادیا یافکار عموم یمشارکت هنرمندان و سازمانده ،یمحل یهاتیروا ،یفرهنگ

Counter-Disinformation Unit (CDU)، تیات، تربطلاعدر حوزه ا ایتانیبر رعاملیاز ساختار دفاع غ یبخش 

 ارد.د کینزد یهمکار یو فرهنگ یآموزش ،یارسانه یهادشمن است که با سازمان یهاتیو مقابله با روا

فقط نه ه،یپانرم رعاملی. نهاد پدافند غزدیریدشمن ساختار ما را م تیروا م،ینرم، ساختار نداشته باش رعاملیاگر در پدافند غ

 رساختیطور که زماناست. ه یبیترک یدر نبردها یتیو ترب یجبهه فرهنگ نگرندهیآبلکه قرارگاه  ،یسازوکار دفاع کی

 جامعه است. تیروان و هو بانیپشت ت،یروا رساختیاست، ز مارستانیب بانیبرق پشت

 یاصلاحات ساختار شرانیمثابه پدر دل بحران: جنگ به یتحول یهاشکستن قفل .7

است.  کیاتفرسوده و بوروکر یهاستمیشکسته شدن مقاومت س ،یمل یهاجنگ و بحران یهافرصت نیتراز مهم یکی

متوقف  اجتماعی–یسایترس از تبعات س ای یبروکراس ییستایا نفعان،یمخالفت ذ لیبه دل یعاد طیکه در شرا ییهاطرح

 .کنندیم دایجرا پااصلاحات، امکان  یبرا یو آمادگ رییتغ یبرا یعموم رشیپذ یواسطهبحران به طیدر شرا ماند،یم
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ارت آموزش و پرورش، وز ما،یصداوس یهابخش یکه در چند نهاد از جمله برخ میما شاهد آن بود ر،یروزه اخ ۱۲جنگ  در

ر برابر تحول مسکوت مقاومت د ای یتیریتعلل مد لیها به دلآزاد شد که سال ییهاتیظرف ،یمردم یهاشبکه شاد و تشکل

 تیو ترب مینظام تعل تحول یبرا یخیفرصت تار کی گرید یدر بُعد ت،اس دیتهد کی یمانده بودند. پس اگر جنگ در بعُد

 است. یو رسانه مل یآموزش عموم ،یرسم

« زاحرانباصلاحات » ای "Crisis-Induced Reform" دهیپد نیتحول، به ا تیریو مد یگذاراستیس اتیدر ادب

Jچون  یپردازانهی. نظرشودیگفته م ohn Kingdon  وMichael Lipsky فرصت پنجره»دارند که در  دیتأک »

 یاشهیر راتییغت یو اجرا شوندیم راستازمان همطور همبه گذاراستیمشکل و س است،یس انیاز بحران، سه جر یناش

  .شودیممکن م

ماحصل  وپرورش ژاپن امروز،شد. نظام آموزش یشکست و اشغال، کاملاً بازساز ی، در پژاپن یگراسنت یآموزش ستمیس

ابزار  یان نازآلمان که در دور یانظام رسانه پس از جنگ جهانی دوم اما موفق پس از جنگ است. یلیتحول تحم

 .شهروند تیمثابه نهاد تربشد؛ رسانه به لیتبد یآزاد، شفاف و عموم یپروپاگاندا بود، به نظام

 نی. اگر ایتمدن یازسازفرصت ب ایباشد،  یت فروپاشفرص ای تواندی. جنگ، مافتندیتحولات تنها در طوفان اتفاق م یبرخ

روزه  ۱۲جنگ  م،یاشب. اما اگر جسارت داشته گردندیفرسوده بازم یهاستمیدوباره س م،یریبگ دهیپنجره فرصت را ناد

 .میبود شیها در آرزوباشد که سال ایرسانه–یتیترب یسیدگرد کیآغازگر  تواندیم

 ها و تولد گفتمان نو ر پرتو جنگ: شکستن دوگانهد یتیهو یهامیپارادا یبازخوان .8

دچار  ،یفرهنگ یگذاراستیرسانه و س ت،یو ترب میحاکم بر تعل میاز نظام مفاه یگذشته، بخش انیدر طول سال

و یا حواله « ینیامر د» و« یمل امر» لیاز قب ییهاشده بود؛ دوگانه یانقلاب اسلام یناسازگار با مبان یهایسازدوگانه

 ،یدر آموزش عموم و چه یها، چه در سطح نخبگاندوگانه نیابه درون به جای رویکرد برون.  « دیگری»دن مصادیق دا

در سطح  ینینو یهاییایروزه، پو ۱۲شدند. اما جنگ  یانسجام گفتمان فیو تضع یندی–یمل تیمنجر به گسست در هو

 آورد: دیجامعه پد یذهن یو ساختارها یافکار عموم

 «شد. لینقلاب تبدو ا رانیبه دفاع از ا نیادغام شدند؛ دفاع از فلسط گریکدیدر  «ینیامر د»و  «یمل امر 

 «(، رهمفکرین، غ)منتقد، زن، جوا شدیبه درون حواله م یاسیس یشناسروان یهالیها در تحلکه سال «یگرید

 منتقل شد. سمیونینظام طاغوت و صه یعنی یاکنون به دشمن واقع

 اریعتمام یریو درگ یروان ثبات ت،یاقتدار روا یمعنافقدان اغتشاش نبود، بلکه به یصرفاً به معنا گرید یمل تیامن 

 شد. فیتعر یرونیملت با دشمن ب

لاکلا  یهااهدگیمانند د «تیهو فیبازتعر یهاهینظر»( و Discourse Analysis« )گفتمان لیتحل» یهاهینظر در

 کیو ظهور  یقبل یانمنجر به گسست در نظم گفتم تواندیم یبحران طیشرا رییو چنتال موفه، تغ دیو موف، ادوارد سع

را  نیادیبن میمفاه یسیو بازنو یکه فرصت بازخوان کندیم جادیا ییبحران معنا یشود. جنگ، نوع یمفهوم دیجد یهژمون

 یاریطور که در عاشورا، بسهمان ند؛ابیینبرد معنا م ینیدر بستر ع میاز مفاه یاریبس ز،ین یمنظر اسلام از .آوردیفراهم م

 شد. فیبازتعر« دشمن»شکسته شد و مفهوم  «نید»و  «لهیقب» انیم نیشیپ یاز مرزها
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 رییتغ یشمن خارجدر برابر د یبه انسجام مل یبرالیاز تفرد ل "American identity"مفهوم : 9/۱۱پس از  کایآمر

 ، دوم یز جنگ جهانپس ا سیانگلدر  دگرگون شدند. یتیو امن یگفرهن ،یاسیس یهامیاز پارادا یاریکرد؛ و با آن بس

 سم،یاشفدر برابر  یشدند. دولت رفاه و انسجام مل فیدچار بازتعر« Nation»و « Commonwealth»واژگان 

، «ه/دانشگاهحوز» ،«تیرانیا/تیقوم» یهادوگانه ،یلیدر دوران جنگ تحم رانیا مفهوم ملت شد. یموجب بازساز

 ،«ینظام مردم»، «امت واحده»چون  یدیجد میتنها شکست خوردند، بلکه به مفاهو... در بستر جنگ، نه «ندایزن/م»

 شدند. لیو... تبد« زنان مقاوم»

روزه،  ۱۲. در جنگ زدیریفرو م زیرا ن یتیو هو یگفتمان ،یمفهوم یمرزها کند؛یجا نمرا جابه یتنها مرز خاک جنگ،

 ت،یاز هو یاتازه میاهآزاد شود و مف شدهلیتحم یهاجامعه از بند دوگانه یاشهیظام اندفراهم شد تا ن یخیتار یفرصت

 . ردیمقاومت و وحدت شکل گ ،یگرید

 تا اقدام دهیها: ادر پاسخ به چالش یشنهادیمداخلات پجمع بندی 

ام. جدول شامل کرده یبندتهدس یلیجدول تحل کیرا در قالب  دیها مطرح کردکه در پاسخ به چالش ییهادهیدر ادامه، ا

و  ،یمشابه جهان یها(، نوع تحول مورد نظر، نمونهینهاد ،یدانیم ،یساختار ،یسطح مداخله )مفهوم ده،یعنوان ا

 است:  یشنهادیپ یاستیس یهادلالت

 عنوان ایده ردیف
سطح 
 مداخله

 ها و اقدامات سیاستیدلالت نمونه مشابه جهانی نوع تحول

۱ 
سازی و عمومی
سازی سطح همگانی

 درگیری با رژیم

میدانی / 
 فرهنگی

ارتقاء مشارکت 
 عمومی

 فلسطین، کوبا، ونزوئلا
های عمومی، نمایش طراحی پویش

های خودجوش خیابانی، کنش
 روایتی–هنری

۲ 
جای توجه به نگاه آفندی به

 صرفاً پدافندی
مفهومی / 

 ایرسانه
تغییر استراتژی 

 عملیات نرم
 چین، روسیه

های آفندی، ندازی رسانهاراه
المللی، رویدادسازی های بینکمپین
 محورروایت

3 
پردازی و ساخت واژه

های جدید )مثل کانسپت
 محله مقاوم(

مفهومی / 
 هویتی

بازسازی زبان 
 فرهنگی

 فرانسه پس از جنگ، غزه
طراحی واژگان، ساخت برندهای 

سازی سبک زندگی مقاوم، جریان
 مفهومی

۴ 
–ای تربیتیهتوسعه بازی

 بحران در روایتی
میدانی / 

 تربیتی

یادگیری 
غیرمستقیم در 

 بحران

UNICEF (لبنان، غزه) ،
This War of Mine 

طراحی بردگیم و اپلیکیشن، 
محور، مراکز های تربیتی بازیکمپ

 سرگرمی مقاومتی

5 
ساز از پردازی آیندهروایت

 »ایرانِ پس از جنگ»
مفهومی / 

 روانی
تقویت امید و 

 صویر آیندهت
 WWII ژاپن و آلمان پس از

های ساخت مستند و انیمیشن، کتاب
های موفق انداز نوجوان، روایتچشم

 بازسازی

6 
بازسازی شعائرالله و 

 دینی–نمادهای ملی
هویتی / 

 فرهنگی
تثبیت گفتمان 

 مقاومت
 نابلس، عراق، لبنان

های جدید، ساخت دیوارنگاره
اره های بازسازی نمادها، جشنوپویش

 هنر مقاومت

7 
تشکیل نهاد پدافند غیرعامل 

 در حوزه نرم
نهادی / 

 راهبردی
ساختار فرماندهی 

 فرهنگی

FEMA  ،)فرهنگی )آمریکا
Narrative Warfare 

 (اسرائیل)

طراحی سازمان چابک برای 
سناریونویسی، سازماندهی روایت، 

 شبکه فرمان فرهنگی
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8 
مثابه فرصت تحول بحران به

های ظامساختاری در ن
 رسمی

نهادی / 
 تحول اداری

بخشی به شتاب
 اصلاحات

 ژاپن آموزشی، رواندا
تشکیل قرارگاه تحول اضطراری، 
تفویض به نهادهای مردمی، 

 بازنگری اسناد رسمی

9 
های بازخوانی پارادایم

های کرده و دوگانهرسوب
 هویتی

مفهومی / 
 گفتمانی

تحول هویتی و 
 معرفتی

ران در ، ای9/۱۱آمریکا پس از 
 دفاع مقدس

ها، تولید محتوا برای شکست دوگانه
، تغییر ادبیات «دیگری»بازتعریف 

 رسمی تربیتی
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 بخش سوم؛ جمع بندی دلالت های سیاستی از کنش های جبهه تعلیم و تربیت

 لیاز تحل یستایس یهااز دلالت یاآن، مجموعه یاو رسانه یتیترب ،یفرهنگ یهاروزه و بازتاب ۱۲در مواجهه با جنگ 

 ،ینهاد ،یگفتمان ریظ)ن یموضوع یبنددسته کردیها، با رودلالت نیدست آمد. ابه دانیبرآمده از م یهادهیها و اچالش

فراهم  ندهیو اقدام مؤثرتر در آ ترقیدق یگذاراستیس یبرا یانهیاند تا زمشده می( تنظاجتماعی–یتیترب و یفناورانه، مال

صورت به زی( نKPIعملکرد ) یدیو شاخص کل ،ییاجرا تی(، سطح اولودهیا ای، منشأ آن )چالش هر دلالت یکنند. برا

 تواندیم جمع بندی نینمود. ا میها ترسآن یسازیاتیملع یبرا یو هدفمند ریپذسنجش ریشده تا بتوان مس فیتعر قیدق

 . ردیقرار گ ندهیآ یهادر بحران یتتربی–یفرهنگ یدر حوزه حکمران ینقشه راه مل نیتدو یمبنا

 بازنگری در الهیات تربیت و توسعه ادبیات تربیت در بستر مبارزه و نبرد. ۱

ضرورت دارد که  ،ینگو فره یآموزش یرسم یهامبارزه در نظام دانیو م تیعرصه ترب انیمزمن م یتوجه به جداانگار با

 استیس نیاطل معنا کنند. ابرا در متن نزاع حق و  تیربشوند که ت یبازنگر یابه گونه یدرس یهاو برنامه یاسناد بالادست

 تینبال شود. شاخص موفقبالا د تیبا اولو گفتمانی–یمفهوم یعنوان دلالت به دیآمده و با رونیموجود ب یهااز دل چالش

 بحران خواهد بود. طیدر شرا تیترب یسند مل نیآن تدو

 لقاییبازخوانی گفتمانی و پرهیز از دوگانه سازی های ا. ۲

جنگ به چالش  انیر جرد ،یآزاد/تیامن ای ینید/یمل ریگذشته، نظ انیدر سال یاسیو س یفکر یهایسازاز دوگانه یاریبس

نوآورانه  یهادهیاز ا یگفتمان استیس نیبرساخته شود. ا یدیجد ینظم مفهوم دیکه با دهدیتجربه نشان م نیشد. ا دهیکش

 یدر نهادها سازتیو روا یگفتمان یهالیتحل دیتول شیآن، افزا یدیگردد. شاخص کل دنبال دیبالا با تیو با اولو دیآیم

 هاست.و رسانه یعموم

 مقاومت یو سبک زندگ« محله مقاوم»مانند  بازتولید ادبیات نوین در راهبری و حکمرانی. 3

اند در افکار ست که بتوا یفرهنگ دیجد یهاکانسپت دیخلاق و تول یپردازمقاومت مستلزم واژه یسبک زندگ تحقق

گنجانده  یفرهنگ یهااستیدر س دیبالا با تینو دارد و با اولو یهادهیدر ا شهیر ،یواژگان نیرسوب کند. خلق چن یعموم

 واژگان، شاخص سنجش آن خواهد بود. نیاز ا یو استفاده عموم دیتول زانیشود. م

 نوجوانان یپس از جنگ برا« قوی رانیا» تیروا دی. تول4

ها پس از بحران ملت شرفتیرشد و پ یهاتیروا دیپس از جنگ، با ندهینسبت به آ یمنف یهانگرش یسازیخنث یابر

 یهادهیاز جنس ا یاندلالت گفتم نیشود. ا دینسل نوجوان بازتول یقابل فهم برا یها)همچون آلمان و ژاپن( در قالب

 اهد بود.نوجوانانه خو یهادر رسانه ییهاتیوار نیمصرف و استقبال از چن زانیاست و شاخص آن، م ییروا
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 بحران تیچابک با مأمور سازاستیو س پژوهندهیآ ینهادها جادی. ا5

 یهااز چالش یدلالت نهاد نیبحران، در جنگ آشکار شد. ا یوهایسنار ینیبشیو پ یلیتوان تحل یدارا ینهادها فقدان

 ،یبحران یهادر بزنگاه یاستیس یهاادداشتی دیو تول یینهادها نیچن سیدارد. تأس ییبالا تیبرآمده و اولو یحکمران

 شاخص تحقق آن است.

 یمردم اناتیها و جردستگاه انیم گرمینهاد واسط تنظ جادی. ا6

. دیبه حداقل رس ییافزاهم ،یمردم یهاانیو جر یتیحاکم یهادستگاه انیم یرسانهم یبرا گرلینهاد تسه کی ابیغ در

ها توافق زانیآن، م یدیشود. شاخص کل یریگیپ دیبالا با تیبا اولو یفرهنگ یگرمیتنظ تیواسط با مأمور یادنه لیتشک

 هاست.در بحران یسازماننیب یهایو هماهنگ

 یتروای–یفرهنگ رعاملیقرارگاه پدافند غ سی. تأس7

 رعامل،یکه همانند پدافند غ میهست یاتیچابک عمل ینهادها ازمندین ،یو فرهنگ یافزارنرم یهابحران تیریمد یبرا

در زمان  یو فرمانده یسامانه هماهنگ یاندازنو برآمده و شاخص آن، راه یحکمران یهادهیدلالت از ا نیساز باشند. اجبهه

 است. یارسانه یهابحران

 ماندهمعطل یتحول یهاطرح یاجرا ی. استفاده از بحران برا8

 نی. ارندیمورد استفاده قرار گ یو فرهنگ یتیترب یرسم یدر نهادها نیآفرتحول یهاصتبه عنوان فر توانندیم هابحران

امکان  ترشیاست که پ یبلندمدت یهاطرح یاست و شاخص آن، اجرا ینو و تحول ساختار یدلالت از جنس حکمران

 تحقق نداشتند.

 زیرساخت های کنشگری در حین بحران جادی. ا9

دلالت فناورانه از  نیدارند. ا یکیزیامن و مکان ف یارتباط رساختیبه ز ازین یکنشگر یبرا یاو رسانه یفرهنگ یهاگروه

 هاست.شده در بحران یاندازو تعداد مراکز امن راه یداریپا زانیبرآمده و شاخص آن، م یرساختیز یهاچالش

 نوجوانان در بحران جاناتیسامانه رصد افکار و ه ی. طراح۱۰

با  دیفناورانه با استیس نیکور شد. ا یهایریگمیکودک و نوجوان موجب تصم یتیترب دانیاز م یارصد لحظه فقدان

 آن خواهد بود. یشده شاخص اصلاستخراج یهالیتحل تیفیو ک یکاوشود. دقت داده یریگیبالا پ تیاولو

 محورآموزنده بحران یهایباز توسعه سرمایه گذاری جهت تولید. ۱۱

در  یمانند آمادگ یاتیح میانتقال مفاه یبرا یمحمل تواندیم م،یرمستقیغ تیترب یابزارها نیاز مؤثرتر یکیعنوان به یباز

و جذاب درباره  یکه به نوجوانان آموزش عمل ییهایباز یو درک دشمن باشد. طراح یاجتماع یبحران، مقاومت، همبستگ

 زانیمتوسط دارد. شاخص آن، تعداد کاربران فعال، م تیلوآمده و او رونیب نهفناورا یهادهیبدهد، از دل ا یبحران طیشرا

 خواهد بود. هایباز نیدر ا یدیکل میمفاه یریادگیتعامل و عمق 
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 یبحران فرهنگ یصندوق مال لی. تشک۱۲

ماندند.  یباق رفعالیغ ،یفور یبه منابع مال یعدم دسترس لیبه دل ،یبحران طیمحتوا در شرا دیتول یهاتیاز ظرف یاریبس

 یهادلالت نیتراز مهم یکی از،یمورد ن یو محتوا هاتیروا دیو چابک از تول عیسر یبانیپشت یبرا یصندوق مال کی لیشکت

 نیتأم یهاشده و تعداد پروژهمنابع جذب زانیاست و م داریو پا یآن فور تیواست. اول یبانپشتی–یدر حوزه مال یاستیس

 د بود.عملکرد آن خواهن یاصل یهاشاخص شده،یمال

 یتیترب یهاتشکل سازماندهی و مدیریت و راهبریساختار  ی. بازطراح۱3

و ساختار متمرکز در  اریاخت ضیداشتند؛ علت آن، عدم تفو فیضع یبحران عملکرد طیمحور در شرانوجوان یهاتشکل

بالا است. شاخص  اریبس تیاولو یو دارا ردیگینشأت م یاجتماع یتیترب یهادلالت از چالش نیبود. ا یانیم یهاهیلا

 خواهد بود. یطیمح یازهایها به نآن یدهدان و قدرت پاسخیمشارکت فعال نوجوانان در م شیافزا زانیآن، م یدیکل

 یکنش عموم دانیبا دشمن در م یریسطح درگ یسازی. عموم۱4

 ،یدانیم یهاکنش یطراح دازمنین ،یکنش عموم کیبه  یتامنی–یاسیمسئله س کیاز  یستیونیصه میتقابل با رژ لیتبد

 یفرهنگ یراهبرد یهادهیدلالت از ا نیکنند. ا فایاست که عموم جامعه بتوانند در آن نقش ا یتیو ترب یهنر ،یمردم

 ها خواهد بود.مشارکت در آن زانیو م یمردم یهاشیبالا است. شاخص آن، گستره پو اریآن بس تیبرآمده و اولو

 یارتباط جهان یرانوجوان ب یپلماسید ی. طراح۱5

ارتباطات  جادیا یبرا یگذاراستیرا دارند، س گریکدیبا  یزبانو هم یدلکه نوجوانان سراسر جهان امکان هم یطیشرا در

دلالت از  نیمقاوم منجر شود. ا تیدر حوزه ترب یجهان زشیخ کیبه  تواندیها مملت ریو سا یرانینوجوانان ا نیمعنادار ب

 تیفکی و برقرارشده ارتباطات تعداد آن، شاخص. دارد بالا–متوسط یتیو اولو هنشأت گرفت یتیترب یالمللنیب یهاچالش

 هاست.آن

 یعموم ینمادها و شعائرالله در فضا ینی. بازآفر۱6

 ینمادها تیو تقو ینیجنگ بود؛ در مقابل، بازآفر نیدشمن در ا یاز اهداف اصل یکیمقاومت  یبردن نمادها نیب از

 دیبالا با تیبرآمده و با اولو یدانیم یهادهیدلالت از ا نیاست. ا یاقدامات فرهنگ نیتریاز ضرور یکی ،یعنوو م یفرهنگ

 خواهد بود. یها بر افکار عمومآن یو اثربخش هشدساخته یدنبال شود. شاخص آن، تعداد نمادها

 هاتی. حرکت از پدافند به آفند در جنگ روا۱7

ما،  محورتیروا یگذاراستی. ضرورت دارد سشودیمنجر به انفعال م محور،تیر حملات رواصرف بر دفاع در براب تمرکز

 ،یراهبرد یتیماه یدلالت دارا نیو ابتکار عمل باشد. ا یناظر به اقدامات آفند ،یمجاز یها و فضادر رسانه ژهیوبه

توسط خود ما و  شدهیطراح ییروا یهاتای. شاخص آن، تعداد عملاردد ییبالا اریبس تیاست و اولو یتیو ترب یفرهنگ

  هاست.آن یرگذاریتأث
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